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មាតិកា 

ក.  និយមនយ័ រដ្ឋបាលសាធារណៈ 
ខ.   របវត្តរិដ្ឋបាលសាធារណៈកមពុជា 
គ.  ការវវិត្តននរដ្ឋបាលសាធារណៈកមពុជាក្រកាយឆ្ន ាំ១៩៧៩ 
ឃ.  សមិទ្ធផលសក្រមចបាន 
ង.   កមមវធិជីាត្កិាំខណទ្រមងរ់ដ្ឋបាលសាធារណៈ 



ក.  និយមន័យរដឋបាលសាធារែៈ 

វចនានុររមសេមេចសង្ឃ ជួន ណាត 

  រដ្ឋបាលៈ អនរររាែដ្ន ឬ របេទស; ររសួង្រាជការកាន់កាប់   

                រិចចការរនុង្របេទស 



ក.  និយមន័យរដឋបាលសាធារែៈ 

និយមន័យមខុងារ(Definition fonctionnelle): 

  ជាសំណ ំសរមមភាពទំង្ឡាយ េធវើេឡើង្រនុង្េោលបណំង្

បំេពញេសចរេីរតូវការរបស់សមហូភាព េ្លើយតបេៅនងឹ្

ផលរបេោជន៍រមួរបស់របជាពលរដ្ឋ(ឧ. សណាាប់ធ្នាប់សា

ធ្នរណៈ, ការផេល់េសវាសាធ្នរណៈ...) 



ក.  និយមន័យរដឋបាលសាធារែៈ 

និយមន័យអង្គការ(Definition organique): 

  ជាសំណ ំនីតិបគុ្គល (ដ្ូចជា រដ្ឋ, សមូហភាពែដ្នដ្ី, រគ្ឹ

សាានសាធ្នរណៈ...) និង្រូបវនេបគុ្គល (ដ្ូចជា មន្តនេីរាជការ,

បុគ្គលិរជាបរ់ិចចសនា...) ែដ្លមានតួនាទបីេរមើផល

របេោជន៍រមួរបស់របជាពលរដ្ឋ 



ក.  និយមន័យរដឋបាលសាធារែៈ 

ទសសនវិទូ Raul P. de Guzment: 

 ទីណាមានរដ្ឋាភបិាល ទីេនាោះមានរដ្ឋបាលសាធ្នរណៈ  

 មានន័យថា  រដ្ឋបាលសាធ្នរណៈ គ្ឺជារិចចសហរបតបិតេិ

ការរវាង្របជាពលរដ្ឋ និង្រដ្ឋាភិបាល េដ្ើមបសីេរមចេោល

េៅអវីមួយ រនុង្ការបេរមើរបេោជន៍សាធ្នរណៈ 



ក.  និយមន័យរដឋបាលសាធារែៈ 

ទសសនវិទូ  Robert  Presthus: 

 ● រដ្ឋបាលសាធ្នរណៈ គ្ឺជាទិដ្ឋភាពៃនការរគ្បរ់គ្ង្ ែដ្ល 

        េធវើេឡើង្េដ្ឋយភាារ់ងារផលូវការរគ្បល់ដំ្ឋបថ់ាារ់របស ់

        រដ្ឋាភបិាល 

  ● រដ្ឋបាលសាធ្នរណៈ គ្ឺជារដ្ឋបាលរបស់រដ្ឋ 



តួនាទីរបសរ់ដឋបាលសាធារែៈ 
រដ្ឋបាលសាធ្នរណៈ អនុវតេតួនាទី និង្មុខងារជាេរចើន   

ែតមុខងារចមបង្ៗមាន៖ 

 ● អនុវតេចាប់(ជាកាតពវរិចច) 

     ● ររាសណាាប់ធ្នាបស់ាធ្នរណៈ  សនេិសុខ  សថិរភាព 

  ● រគ្ប់រគ្ង្ផ្ទាល់េសវាសាធ្នរណៈ  



ខ.  របវតតិរដឋបាលសាធារែៈកមពជុា 

  រដឋបាលមុនអាណានិគមបារាំង 

  រដឋបាលក្រោមអាណាពាបាលរបស់បារាំង 

 រដឋបាលសាធារណៈ ក្រោយអាណាពាបាលរបស់បារាំង 

(សមយ័សងគមរស្តសតនិយម  សាធារណរដឋខ្មែរ កមពុជារបជាធិបក្េយយ) 

 រដឋបាលសាធារណៈបចចុបបនន (ក្រោយថ្ងៃ៧ មករ ១៩៧៩) 



ខ.  របវតតិរដឋបាលសាធារែៈកមពជុា 

 រដឋបាលមុនសមយ័អាណានិគមបារាំង 
- ជារបបរជានិយម 
- អាំណាចនក្ោបាយ និងអាំណាចរដឋបាល សថិេក្ៅក្រោម 
     រពះមហាកសរេ 
- ចាបយ់កក្ចញពីគមពរីក្វទ និងទាំក្នៀមទម្លល បម់ករបេិបេតិ 
- រពះមហាកសរេក្ចញរពះរជរកឹេយបញ្ជា ខ្េកនុងវស័ិយរដឋបាល 

និងកនុងនីេិវធីិេុលាោរមលះខ្េប៉ុក្ណាណ ះ 



ខ.  របវតតិរដឋបាលសាធារែៈកមពជុា 

 រដឋបាលមុនអាណានិគមបារាំង(េ) 
- កនុងសមយ័យុគកណាត ល រពះមហាកសរេរទងក់្ធវើសវនាោរ

កិចចោររដឋបាល ២ដង កនុងមយួថ្ងៃ(កាំណេក់្េេុជីវតាោវ ន ់១២៩៦) 

- រពះមហាកសរេរទងដឹ់កនាាំចមាាំងក្ោយផ្ទទ ល់(រទងជ់ាក្ម
បញ្ជា ោរកាំពូល) 

- រទងជ់ាអធិបេីថ្នក្សនាបេីសភា(ោររបជុាំគណៈរដឋមស្តនត)ី 
 



ខ.  របវតតិរដឋបាលសាធារែៈកមពជុា 
 ក្សនាបេី: 
- ក្សនាបេី ឧកញ៉ ឬសក្មតចក្ៅហ៊ាវ .........នាយករដឋមស្តនត ី
- ក្សនាបេី ឧកញ៉ក្ោមរជ.........រដឋមស្តនតីរកសួងយុេតិធម ៌
- ក្សនាបេី ឧកញ៉វាំង.........រដឋមស្តនតីរពះបរមរជវាំង និងេិរញ្ញ វេថុ 
- ក្សនាបេី ឧកញ៉ ឬសក្មតចចរកី.........រដឋមស្តនតខីាងដឹកងដឹកជញ្ាូ ន

តាមក្ជើងក្ោក និងខាងដឹកងកងទព័ 
- ក្សនាបេី ឧកញ៉រកឡាក្ហាម.........រដឋមស្តនតខីាងដឹកងដឹកជញ្ាូ នតាម

ក្ជើងទឹក 



ខ.  របវតតិរដឋបាលសាធារែៈកមពជុា 

 រដឋបាលក្រោមអាណាពាបាលរបស់បារាំង 
 

- សនធិសញ្ជញ ឆ្ន ាំ១៨៦៣ ោករ់បក្ទសកមពុជាឱ្យសថិេក្ៅ
ក្រោមអាណាពាបាលរបស់របក្ទសបារាំង 

- បារាំងដកអាំណាចពិេរបាកដទាំងអស់ក្ចញពីមហាកសរេ
ខ្មែរក្ផទរក្ៅឱ្យក្លាក Résident supérieur 

- កិចចរបជុាំក្សនាបេីសភា រេូវសថិេក្ៅក្រោមអធិបេីក្លាក 
Résident supérieur 



ខ.  របវតតិរដឋបាលសាធារែៈកមពជុា 

 រដឋបាលសាធារណៈ ក្រោយអាណាពាបាលរបស់បារាំង 

- សមយ័សងគមរស្តសតនិយម 

- របបសាធារណរដឋខ្មែររបស់ក្សនារបមុម លន ់នល់ 

- របបកមពុជារបជាធិបក្េយយរបស់ ប៉ុល ពេ 



គ.  រដឋបាលសាធារែៈកមពុជា 
       ទ្រកាយថ្ងៃ៧ មករា ១៩៧៩ 

  ១៩៧៩-១៩៩៣៖      ការរេរើតរដ្ឋបាលេឡើង្វញិ 
  ១៩៩៣-១៩៩៨  ៖     ការបរង្បួបរង្មួនងិ្ផសោះផាជាតិ 
  ១៩៩៨-២០០៣  ៖     ការពរង្ងឹ្រគ្ោឹះៃនការរគ្បរ់គ្ង្មខុងារសាធ្នរណៈ 
 ២០០៣-២០០៨៖      ការែរទរមង្ស់ុីជេរៅ 
 ២០០៨-២០១៣៖      ការបនេេធវើរែំណទរមង្ស់ុជីេរៅ 

 
 
 

 1979  1993  1998  2013 

dMNak;kalTI 1 dMNak;kalTI 2 dMNak;kalTI 3 dMNak;kalTI 4 

 2008  2003 

dMNak;kalTI ៥ 



ឃ.  សមិទធផលសទ្រមចបាន 

-   បេង្កើតគ្ណៈរមាាធិការបេចចរេទសអនេរររសួង្េដ្ើមបីែរទរមង្់រដ្ឋបាល 
-   រសាង្ចាប់សេីពីសហលរខនេិរ:មន្តនេីរាជការសុីវិលៃនរពោះរាជាណាចររ 
    រមពុជា(សភាអនុម័ត ២១ តុលា ១៩៩៤) 
-   យុទធនាការរាប់មន្តនេីរាជការសុីវិលទូទំង្របេទស(៧ រុមភ: ១៩៩៥) 
-   អនុររឹតយសេីពីការដ្ឋរ់មន្តនេីរាជការឱ្យសថិតេៅរនុង្ភាពទេំនរោានេបៀវតស 
    (តុលា១៩៩៥) 
- សមាហរណរមមភាគ្ីនេោបាយនិង្និសសិតរបមាណ ២៥០០០នារ់ ចូល 
    រនុង្ រដ្ឋបាល ជាតិ  (១៩៩៥-១៩៩៨) 
-    សមាហរណរមមភាគ្ីែខមរររហម (១៩៩៨-១៩៩៩) 



ឃ.  សមិទធផលសទ្រមចបាន(ត) 

- អនរុរឹតយសេីពីការេរៀបចំនិង្ការរបរពឹតេេៅរបស់ររសួង្និង្រដ្ឋេលខា 

    ធិការដ្ឋាន(េមសា ១៩៩៦) 

-   រពោះរាជររឹតយសេីពីេោលការណ៍រួមៃនការេរៀបចំមុខងារសាធ្នរណ:របសរ់ដ្ឋ 

     (ជស/ររត/១២៩៧/២៧៣ ចុោះៃថងទ០ី១ ែខធន ូឆ្ា១ំ៩៩៧) 

-   យុទធនាការជំេរឿនមន្តនេីរាជការសុីវិលទូទំង្របេទស(១៩៩៩-២០០១) 

-   បេង្កើតមូលដ្ឋានទិននន័យព័ត៌មានវិទាសរមាប់ការរគ្ប់រគ្ង្មន្តនេរីាជការសុីវិល 

-   រសាង្លរខនេិរ:េដ្ឋយែឡរតាមរបេភទររបខណ័ឌចំនួន ២១ 



ឃ.  សមិទធផលសទ្រមចបាន(ត) 
 

- រសាង្បទដ្ឋានគ្តិយុតេជាេរចើនេទៀតពារ់ព័នធនឹង្ការរគ្ប់រគ្ង្មន្តនេី 

    រាជការសុីវិល 

-   េរៀបចំយុទធសាន្តសេសនិទនរមមមុខងារសាធ្នរណៈ 

-   បេង្កើត និង្ ដ្ឋរ់ឱ្យអនុវតេរបព័នធចំណាត់ថាារ់ថមី រ  ខ  គ្  ឃ 

-    េធវើសមាហរណរមមមន្តនេីរាជការពីរបព័នធចាស់េៅរបព័នធចណំាត់ថាារ់ថមី 

-   បេង្កើត និង្ ដ្ឋរ់ឱ្យអនុវតេរបព័នធលាភការថមី 

-   បេង្កើត និង្ ដ្ឋរ់ឱ្យដ្ំេណើរការតារាង្ទូទត់េបៀវតសតាមរបព័នធព័ត៌មានវិទា 



ឃ.  សមិទធផលសទ្រមចបាន(ត) 
 

- ដ្ំេឡើង្របារ់េបៀវតសមូលដ្ឋានរបចាំឆ្ាំជូនមន្តនេីរាជការសុីវិល តាមេោល 

   នេោបាយរបស់រាជរដ្ឋាភិបាល 

- រសាង្េោលនេោបាយសេីពី ការផេល់េសវាសាធ្នរណ: 

- ែរសរមួលេោលនេោបាយធ្ននារា៉ាប់រង្សង្គមសរមាប់មន្តនេីរាជការសុីវិល  

- បេង្កើតឱ្យមានេបឡាជាតិសនេិសុខសង្គមសរមាបម់ន្តនេីរាជការសុីវិល  

- ពរង្ឹង្ការរគ្ប់រគ្ង្ និង្រតួតពិនិតយររបខ័ណឌមន្តនេរីាជការ 
 

 

 

 



ង. កមមវិធីជាតិកំណែទរមង់រដឋបាល 

- ចកខុវស័ិយ 
- ក្ោលបាំណង 
- ក្ោលក្ៅ 
- យុទ្ធសាស្តសត 
- ខផនការសកមមភាព 



 
ចកខវុិសយ័៖ 

“បក្រមើរបជាជនឱ្យបានកានខ់ត្លអរបក្សើរក្ ើង”  
ទ្ោលបំែង៖ 

 “ខរបកាល យរដ្ឋបាលសាធារណៈឱ្យក្ៅជាអ្នកផតល់ក្សវា 
ដ្ស័៏កតសិិទ្ធិ” 



 
ទ្ោលទ្ៅ៖ 
 
១-ក្ធវើឱ្យរដឋបាលសាធារណៈោនខ់្េម្លនភាពក្ឆលើយេប  
 

     ជាំក្នឿទុកចិេត  របសិទធភាព និងរបសិទធផល 
 

២-ក្លើកកមពស់គុណសមបេតថិ្នវបបធមក៌្សវសាធារណៈ  
 

     ឆនទៈម្លច ស់ោរ   ភកតភីាព  និង មនសិោរវជិាា ជីវៈ 
 



 

យទុធសាន្តសត៖ 
 
១- ពរងឹងគុណភាព និង របសិទធភាព ថ្នោរផតល់ក្សវ 
     សាធារណៈ 
២- អភវិឌឍសមេថភាព 
៣- ខ្កលាំអោរងាររគបរ់គង 
៤- ខ្កលាំអរបពន័ធលាភោរ 
៥- ពរងឹងោររគបរ់គងរកបមណ័ឌ  និងោរពរងាយមស្តនត ី
     រជោរសីុវលិ 



 

ណផនការសកមមភាព៖ 
១- ឯកសារខ្ណនាាំសតីពសីតងោ់ក្សវសាធារណៈ 

២- ក្ោលនក្ោបាយធនធានមនុសស(រគបរ់គង នងិអភវិឌឍសមេថភាព 

     ធនធានមនុសស) 

៣- ោរពនិេិយក្មើលរបេបិេតោិររបស់រកសួងសាថ បន័ 

៤- ក្ោលោរណ៍កាំខ្ណទរមងក់្បៀវេស 

៥- រពះរជរកេឹយរបឡងចូលរកបមណ័ឌ  ផ្ទល ស់បតូររបក្ភទ    

    រកបមណ័ឌ ...ក្រៀបចាំក្ោលោរណ៍ពរងាយមស្តនតរីជោរ 



បទ្រមើរបជាជនឱ្យបានកាន់ណតលអរបទ្សើរទ្ ើង 
 

  

  

ភាពេ្លើយតប 

របសិទធភាព និង្ របសិទធផល ជំេនឿទុរចិតេ 

ភរេីភាព 

្នទៈមាាស់ការ 

មនសិការវិជាាជីវៈ 

វបបធម៌េសវាសាធ្នរណៈ 

របព័នធទ្បៀវតសៈ សមធម៌ទ្ដើមបរីបសទិធភាពការងារ 

គុែភាពធនធាន 
មនុសស 

គុែភាព 
ទ្សវា 
សាធារែៈ 

សមធម៌ របសិទធភាព 

លទធភាពថវិកា សង្គតិភាព 



រមមវីធីជាតិរំែណទរមង្់រដ្ឋបាល 

«បក្រមើ 
របជាជន 

ឱ្យបានកាន់ខត្ 
លអរបក្សើរក្ ើង  » 

គុណភាព 
ក្សវសាធារណៈ 

គុណភាព 

ធនធានមនុសស 

របពន័ធក្បៀវេសៈ សមធមក៌្ដើមបរីបសិទធភាពោរងារ 

គ្ុណភាព 
េសវា 

សាធ្នរណៈ 

១-គ្ុណភាពព័ត៌មាន 
២-ភាពងាយរសួលរនុង្ការទទួលយរេសវា 
៣-ភាពយរចិតេទុរដ្ឋរ់រនុង្ការទទួលអនរេរបើរបាស់េសវា 
៤-ក្សវផតល់តាមក្ោលោរណ៍កាំណេ ់និងម្លនអភបិាលកិចចលអ 
៥-យនេការព័ត៌មានរតឡប់និង្បណតឹង្តវា៉ារបស់អនរេរបើរបាស់ 
េសវា 

ភាពេ្លើយតប 

របសិទធភាព-
របសិទធផល ជំេនឿទុរចិតេ 



រមមវីធីជាតិរំែណទរមង្់រដ្ឋបាល 

«បក្រមើ 
របជាជន 

ឱ្យបានកាន់ខត្ 
លអរបក្សើរក្ ើង  » 

គុណភាព 
ក្សវសាធារណៈ 

គុណភាព 

ធនធានមនុសស 

របពន័ធក្បៀវេសៈសមធមក៌្ដើមបរីបសិទធភាពោរងារ 

គ្ុណភាព 
ធនធ្ននមនុសស 

វបបធមក៌្សវ
សាធារណៈ 

ឆនទៈម្លច ស់ោរ 

មនសិោរវជិាា ជីវៈ 
ភកតីភាព 

១-ខ្កលមអរក្បៀបរបបរគបរ់គងោរចាេខ់្ចងោរងារ 
២-ពរងឹងោររគបរ់គងជាំនាញនិងចាំននួមស្តនតី (Personnel  
     management) តាមេរមូវោរ 
៣-ក្លើកកមពស់គុណផល (Performance) និងោរទទលួ 
     មុសរេូវរបស់មស្តនតី 
៤-អភវិឌឍសមេថភាពោរងាររបស់មស្តនតី 
៥-ពរងឹងសីលធមនិ៌ងវនិយ័ 



រមមវីធីជាតិរំែណទរមង្់រដ្ឋបាល 

«បក្រមើ 
របជាជន 

ឱ្យបានកាន់ខត្ 
លអរបក្សើរក្ ើង  » 

គុណភាព 
ក្សវសាធារណៈ 

គុណភាព 

ធនធានមនុសស 

របពន័ធក្បៀវេសៈសមធមក៌្ដើមបរីបសិទធភាពោរងារ 

របពន័ធក្បៀវេសៈ សមធមក៌្ដើមបរីបសិទធភាពោរងារ  
របសិទធភាព សមធម ៌

សង្គតិភាព លទធភាពថវិកា 

១- ធានារបសិទធភាព នងិម្លនផលបះ៉ពាល់ជាវជិាម្លន ដល់ោរ
ផតល់ក្សវសាធារណៈ 
២- រគបម់ុមេាំខ្ណងកនុងវស័ិយសាធារណៈម្លនក្បៀវេសមលូោឋ ន 
៣- របាកប់ាំណាចម់ុមងារមនិក្លើសព ីក្បៀវេសមូលោឋ ន 
៤-ោេប់នថយគម្លល េក្បៀវេស ក្ោយបក្ងកើនក្បៀវេសទបឱ្យបាន
ក្លឿនជាងក្បៀវេសមពស់ 
៥-  រកាសមធមន៌ងិសងគេភិាពរវងរកបមណ័ឌ សីុវលិ និង 
រកបមណ័ឌ កងកម្លល ាំងរបោបអ់ាវធុ 
៦- រកាសថិរភាពនិងចរីភាពេិរញ្ញ វេថុសាធារណៈ និងម៉្លរកូក្សដឋកចិច 



-   របព័នធចំណាត់ថ្នន ក់ 

- ការទ្រៀបចំរកបខ័ែឌ  

- គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

- ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 

- កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

- ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 

គុែភាពធនធានមនុសស 



ប្រព័ន្ធមុខងារសាធារណៈ 

របពន័ធអាជីព (Career System) គឺជាក្ោលោរណ៍រគប់រគងមស្តនរី
រជោរ ក្ោយខ្ផអកក្លើលកខមណឌ សាំខាងដឹកន់ៗ មយួចាំនួនដូចជា ោរក្រជើស
ក្រ ើសចូលរកបមណ័ឌ មុមងារសាធារណៈ ោរបណរុ ះបណារ ល និងោរ
ក្ធវើកមែសិកា ោរតាាំងស៊បក់នុងរកបមណ័ឌ  (ម្លនរបក្ភទ  
ឋាននររស័ករ ិនិងថ្នន ក)់ ោរវវិេត និងោរផ្ទល ស់បរូររកបមណ័ឌ  អេីេភាព 
និង ោរចូលនិវេរនក៍្ៅដាំណាកោ់លចុងក្រោយ និង តារងសនទសសន៍
ក្បៀវេសជាក្ដើម។ 



ប្រព័ន្ធមុខងារសាធារណៈ 

របពន័ធនិក្ោជន ៍(Employment System) គឺជារបពន័ធរគបរ់គងមស្តនរី
រជោរ ក្ោយខ្ផអកក្លើបទពិក្សាធនោ៍រងារ សមេថភាពោរងារ 

ចាំក្ណះដឹងចាំក្ណះក្ធវើ និងគុណសមបេរិបុគគល លកខមណឌ  និងោរងារ

ខ្ដលបានរបគល់ជូន (Task Assignment) កនុងរយៈក្ពលកាំណេ ់

ក្ពាលគឺជារក្បៀបរគបរ់គងតាមក្ោលក្ៅ (Management by 

Objectives) និងតាមោរងារអាទិភាព។  



ប្រព័ន្ធចំណាតថ់្នាក ់

ចំណាត់ថាារ់មន្តនេីរាជការ គ្ឺជារបតិបតេិការបេចចរេទសមួយដ្៏

ចាំបាច់សរមាប់ការរគ្ប់រគ្ង្មុខងារសាធ្នរណៈ  និង្េរៀបចំមុខងារ

សាធ្នរណៈឱ្យមានរចនាសមព័នធផ្ទាល់មួយសរមាប់ជា មូលដ្ឋាន រនុង្

របតិបតេិការៃនការេរជើសេរីស  ការរគ្ប់រគ្ង្អាជីព និង្ការដ្ឋរ់ឱ្យ

ដ្ំេណើរការរបព័នធលាភការមួយសមរសប។ 



ប្រព័ន្ធចំណាត់ថ្នាក់រចចុរបន្ន 
របេភទ 
ររបខ័ណឌ 

 

លរខខណឌចូលររបខ័ណឌ 
 

មុខងារ 
 
 

ក ចាប់ពីបរិញ្ញាបរ័តេឡើង្ មុមងារដកឹនាាំ  អធិោរកចិច  សិកា  ផតល់ក្ោបល់កនុងអងគភាពកនុងអងគ
ភាពរដឋបាល  គេយុិេត  ក្សដឋកចិច  េិរញ្ញ វេថុ  បក្ចចកក្ទស  សងគមកចិច 

 

ខ បារ់ឌុប បូរ ២ឆ្ាំ ជាំនួយោរងារដល់ ក  និង បាំក្ពញមមុេាំខ្ណងដកឹនាាំករមេិមធយម 
 

គ បារ់ឌុប  ក្លខាងដឹកធោិរ  មុមងារខ្ផនករដឋបាល និងរេេួពនិេិយោរងាររបស់
ភាន កង់ារ ឃ 

 

ឃ មិនតរមូវសញ្ញាបរ័ត កិចចោររបេបិេតកិ្ៅកនុងអងគភាព 

ការែបង្ែចរររបខ័ណឌៈ ររបខ័ណឌ រ ខ គ្ រតូវបានែបង្ែចរជា ៣ ឋាននេរស័រេ ិ
  - ឋាននេរស័រេិទ១ី មាន  ០៦ថាារ់ (បនាាប់ព ី៤ថាារ់េៅឋាននេរស័រេិទ ី៣ និង្ ៤ថាារ់េៅឋាននេរស័រេិទី ២) 
   - ឋាននេរស័រេិទី២ មាន  ១០ថាារ ់(បនាាប់ព ី៤ ថាារ់េៅឋាននេរស័រេិទី ៣)                                 
    - ឋាននេរស័រេិទ៣ី មាន  ១៤ថាារ់ (១២ ែខ បនាាប់ពីរមមសិរាេដ្ឋយេជាគ្ជ័យ) 
 ររបខ័ណឌ ឃ  មានែត ១ ឋាននេរស័រេិប ុេណ្ាោោះ 



អំពីប្ករខ័ណឌ 

•រកបមណ័ឌ នីមយួៗថ្នមស្តនរីរជោរ គឺជាោររបមូលផតុ ាំភាន កង់ារខ្ដល 

ម្លនគុណសមបេរិ ឬោរ បណរុ ះបណារ លដូចោន  ក្េើយខ្ដលម្លន

ឧបនិសសយ័ោនេ់ាំខ្ណងដូចោន  ឬរបក្ភទមុមេាំខ្ណង ដូចោន កនុង 

អាជីពរបស់មលួនក្ៅកនុងរកសួងណាមយួ។ 

• រកបមណ័ឌ នីមយួៗរេូវសថិេក្ៅក្រោមលកខនរិកៈក្ោយខ្ឡកមយួ 

ខ្ដលក្រៀបចាំក្ោយរកសួងសាមីនិងរកសួងមុមងារសាធារណៈ។ 



អំពីប្ករខ័ណឌ 

• លកខនរកិៈក្ោយខ្ឡក រេូវម្លនជាចាាំបាចនូ់វបទបបញ្ញេរដូិចេក្ៅ៖  

ក- ោរភាា បរ់កបមណ័ឌ កនុងរកសួងមយួ 

ម- ោរចាេថ់្នន ករ់កបមណ័ឌ ក្ៅកនុងរបក្ភទមយួ 

គ- ោរកាំណេក់្បសកកមែទូក្ៅរបស់រកបមណ័ឌ  

ឃ- ោរកាំណេម់ុមេាំខ្ណង ខ្ដលភាន កង់ាររកបមណ័ឌ រេូវបាំក្ពញ 



អំពីប្ករខ័ណឌ 

ង-  ោរកាំណេល់កខណៈសមបេរិអបបបរម្លក្ដើមបបីញ្ចូ លកនុងរកបមណ័ឌ   
     និងខ្បបបទថ្នោរ របឡងរបខ្ជងថ្ផទកនុង និងោររបឡងរបខ្ជង 
     ចូលរកបមណ័ឌ រជោរ ក្ោយនិសសេិ សុទធសាធ 
ច- របបកមែសិកាសាកលបង 
ឆ- ោរកាំណេឋ់ានានុរកមរកបមណ័ឌ  (ខ្បងខ្ចករកបមណ័ឌ ជា 
     ឋាននររស័ករិ និងកាំណេ់មុមេាំខ្ណងសរម្លបឋ់ាននររស័ករិនីមយួៗ) 
ជ- វធិានសរម្លបដ់ាំក្ឡើងថ្នន ក ់និងដាំក្ឡើងឋាននររស័ករិ។ 



អំពីប្រភេទ 

•រកបមណ័ឌ មស្តនរីរជោរសីុវលិទាំងអស់ រេូវខ្បងខ្ចកជា ៤ របក្ភទ ក 

ខ គ និង ឃ ខ្ដលកាំណេក់្ឡើង ក្ោយ ក្ោងក្ៅតាមលកខមណឌ អបប

បរម្លថ្នោរបណរុ ះបណារ ល សរម្លបប់ញ្ចូ ល កនុងរកបមណ័ឌ  និងករមេិ  

ឋានានុរកមថ្នេាំខ្ណងរបស់រកបមណ័ឌ ។ រកបមណ័ឌ នីមយួៗ ចាាំបាច់

រេូវ ចាេប់ញ្ចូ លក្ៅកនុងរបក្ភទ ណាមយួ ថ្នរបក្ភទទាំង ៤ តាម 

លកខនរិកៈក្ោយខ្ឡករបស់មលួន។ 



អំពីឋាន្ន្តរសកត ិ

•ឋាននររស័ករិ គឺជាលាំោបឋ់ានានុរកមថ្នរកបមណ័ឌ ។ រកបមណ័ឌ
នីមយួៗចាាំបាចរ់េូវខ្បងខ្ចកជា ៣ ឋាននររស័ករិឋានានុរកម។ ឋាននររ
ស័ករិនីមយួៗ ក្ឆលើយេបក្ៅនឹងមុមេាំខ្ណង ឬសារពន័ធ មុមេាំខ្ណង
ខ្ដលម្លនោរទទួលមុសរេូវោនខ់្េមពស់។ 
• និសសេិខ្ដលមនិខ្មនជាមស្តនរីរជោរ ក្េើយខ្ដលរេូវបានក្រជើសក្រ ើស
តាមោររបឡងរបខ្ជងឱ្យ ចូល កនុងមុមងារសាធារណៈ ចាាំបាចរ់េូវតាាំង
ស៊បក់នុងឋាននររស័ករិដាំបូងថ្នរកបមណ័ឌ ។ 



អំពីថ្នាក់ 
• ឋាននតរស័កតិនីមយួៗ រេូវបានខ្បងខ្ចកជាថ្នន ក ់ខ្ដលម្លនសនទសសន ៍ 
   កាំណេអ់ាំពីករមេិលាភោរ ។ 
• ឋាននតរស័កតិ ទី ១ រេូវបានខ្ចកក្ចញជា ១៤ ។ ឋាននតរស័កតិ ទី២    
   ខ្ចកក្ចញជា ១០ថ្នន ក់។ ឋាននតរស័កតិ ទី ៣ខ្ចកក្ចញជា ៦ថ្នន ក ់។ 
• ជាធមែតា មស្តនតីរជោរទាំងអស់ រេូវបានដាំក្ឡើងថ្នន កក់នុង ២ឆ្ន ាំមតង  
   ក្វៀរខ្លងកនុងករណីខ្ដលរេូវបានផតល់អេថរបក្ោជន ៍សតីពីអេីេភាព  
   ខ្ដលជាលទធផលក្ចញមកពីសាន ថ្ដពិក្សស ឬ ពីលកខណៈសថិេ 
   កនុងេាំបនោ់ច់រសោលថ្នមុមេាំខ្ណងមលះ ។ 



រកបខ័ែឌ  ក ៖ មន្តនតីរគប់រគងរដឋបាល& មន្តនតីរដឋបាលជាន់ខពសម់.ផ 

របក្ភទ្ ឋាននតរស័កត ិ ក្ ម្ ោះ មុែងារ 

ក 

១ ឧត្តមមស្តនតី អគ្គេលខាធិការ,  អគ្គនាយរ,  អោាធិការ, 
អភិបាលរាជធ្នន ីេខតេ 

២ វរៈមស្តនតី 
អគ្គេលខាធិការរង្, អគ្គនាយររង្, 
អោាធិការរង្, របធ្នននាយរដ្ឋាន, អធិការ, 
អភិបាលរង្រាជធ្នន ីេខតេ 

៣ អ្នុមស្តនតី 
អនុរបធ្នននាយរដ្ឋាន, អធិការរង្, 
របធ្ននមនទីរជំនាញេៅរាជធ្ននី េខតេ, អភិបាលររុង្ 
រសុរ ខណឌ 



រកបខ័ែឌ  ខ ៖ មន្តនតីរកមការ & មន្តនតីរកមការរកសងួមហាថ្ផទ 

របក្ភទ្ ឋាននតរស័កត ិ ក្ ម្ ោះ មុែងារ 

ខ 

១ នាយរកមការ 
របធ្ននការិោល័យថាារ់រណាាល,  
អនរុបធ្ននមនទីររាជធ្ននី េខតេ, អភិបាលរង្ 
ររុង្ រសុរ ខណឌ 

២ រកមការក្ដ្ើមខែែ 
អនុរបធ្ននការិោល័យថាារ់រណាាល, 
  
របធ្ននការិោល័យរាជធ្ននី េខតេ 

៣ រកមការ 
អនុរបធ្ននការិោល័យមនទីរ, 
 
របធ្ននការិោល័យរសុរ ខ័ណឌ 



រកបខ័ែឌ  គ ៖ ទ្លខាធិការរដឋបាល& ទ្លខាធិការរដឋបាល ម.ផ 

របក្ភទ្ ឋាននតរស័កត ិ ក្ ម្ ោះ មុែងារ 

គ 

១ នាយក្លខាធកិាររដ្ឋបាល   

២ 

ក្លខាធកិាររដ្ឋបាល 
 

ក្ដ្ើមខែែ 
  

៣ ក្លខាធកិាររដ្ឋបាល   



រកបខ័ែឌ  ឃ ៖ ភាន ក់ងាររដឋបាល &ភាន ក់ងាររដឋបាល ម.ផ 

របក្ភទ្ ឋាននតរស័កត ិ ក្ ម្ ោះ មុែងារ 

ឃ 

បំេពញមុខតំែណង្រនុង្ 
 
រិចចការរបតិបតេិរនុង្អង្គភាព 
  
រដ្ឋបាលរណាាល រាជធ្នន ីេខតេ 
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Pñak;gar 

rdæ)al 

Pñak;gar 

rdæ)al 

Pñak;gar 

bec©keTs 



របក្ភទ 
រកបមណឌ  

ក្ ែ្ ះរកបមណឌ  
រដឋបាលទូក្ៅ មហាថ្ផទ ោរទូេ អបរ់ ាំ សុខាងដឹកភបិាល បក្ចចកក្ទស 

ក មស្តនតីរគបរ់គង 
រដឋបាល 

មស្តនតីរដឋបាល 
ជានម់ពស់ 

មស្តនតីោរទូេ 
ជានម់ពស់ 

រគូបក្រងៀន 
ករមេិឧេតម 

មស្តនតីសុខាងដឹកភបិាល 
ជានម់ពស់ 

មស្តនតីបក្ចចកក្ទស 
ជានម់ពស់ 

ខ មស្តនតីរកមោរ មស្តនតីរកមោរ មស្តនតីរកមោរ 
ោរបរក្ទស 

រគូបក្រងៀន 
ករមេិមូលោឋ ន 

មស្តនតីសុខាងដឹកភបិាល 
មធយម 

មស្តនតីបក្ចចកក្ទស 
មធយម 

គ ក្លខាងដឹកធិោរ 
រដឋបាល 

ក្លខាងដឹកធិោរ 
រដឋបាល 

  រគូបក្រងៀន 
ករមេិបឋម 

មស្តនតីសុខាងដឹកភបិាល 
បឋម 

មស្តនតីបក្ចចកក្ទស 
បឋម អនុរកស 

ពនធនាោរ 

ឃ ភាន កង់ារ 
រដឋបាល 

ភាន កង់ារ 
រដឋបាល 

      ភាន កង់ារ 
បក្ចចកក្ទស 



រកបខ័ែឌ មន្តនតីពនធនាោររកសងួមហាថ្ផទ 
រកបមណឌ មស្តនតពីនធនាោររកសួងមហាថ្ផទ 
នស/រកេ/០៨១៣/៨៩២(07/08/13) 

ឧេតមអោគ នុរកស 
ពនធនាោរ 

ឋាននតរសកតិឧេតមអោគ នុរកស 
ពនធនាោរ ម្លន ៣ថ្នន ក ់

ឧេតមអោគ នុរកសថ្នន កក់្លម១ 

ឧេតមអោគ នុរកសថ្នន កក់្លម២ 

ឧេតមអោគ នុរកសថ្នន កក់្លម៣ 

វរអោគ នុរកស 
ពនធនាោរ 

ឋាននតរសកតិវរអោគ នុរកស 
ពនធនាោរម្លន ៣ថ្នន ក ់

វរអោគ នុរកសថ្នន កក់្លម១ 

វរអោគ នុរកសថ្នន កក់្លម២ 

វរអោគ នុរកសថ្នន កក់្លម៣ 

អោគ នុរកស 
ពនធនាោរ 

ឋាននតរសកតិអោគ នុរកស 
ពនធនាោរម្លន ៧ថ្នន ក ់

អោគ នុរកសថ្នន កក់្លម១ 

អោគ នុរកសថ្នន កក់្លម២ 

អោគ នុរកសថ្នន កក់្លម៣ 

អោគ នុរកសថ្នន កក់្លម៤ 

អនុរកសថ្នន កក់្លម១ 

អនុរកសថ្នន កក់្លម២ 

អនុរកសថ្នន កក់្លម៣ 



RbB½næcMNat;fñak; - Classification System 

zannþrs½kþi TI3 
3rd Grade 

zannþrs½kþi TI2 
2nd Grade 

zannþrs½kþi TI1 
1st Grade 
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របព័នធចាំណាត្ថ់្នន កប់ចចុបបនន 

1 ឆ្ន ាំ  

12 11 14 13 

4 ថ្នន ក ់x 2 ឆ្ន ាំ = 8 ឆ្ន ាំ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

10 ថ្នន ក ់x 2 ឆ្ន ាំ = 20 ឆ្ន ាំ 

មស្តនតីរជោរម្លន ក់ៗ កនុងឋាននតរស័កតទីិ៣ បាំក្ពញោរងារ ១៤ថ្នន ក ់ឬ ២៩ឆ្ន ាំ 

10 9 8 7 

4 ថ្នន ក ់x 2 ឆ្ន ាំ = 8 ឆ្ន ាំ 

6 5 4 3 2 1 

6 ថ្នន ក ់x 2 ឆ្ន ាំ = 12 ឆ្ន ាំ 

មស្តនតីរជោរម្លន ក់ៗ កនុងឋាននតរស័កតទីិ២ បាំក្ពញោរងារ ១៤ថ្នន ក ់ឬ ២៩ឆ្ន ាំ (៩ + ២០) 

6 5 4 3 2 1 

6 ថ្នន ក ់x 2 ឆ្ន ាំ = 12 ឆ្ន ាំ 

មស្តនតីរជោរម្លន ក់ៗ កនុងឋាននតរស័កតទីិ១ បាំក្ពញោរងារ ១៤ថ្នន ក ់ឬ ២៩ឆ្ន ាំ (៩ + ៨ + ១២) 

១ 

២ 

៣ 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

១- វបបធមក៌្សវសាធារណៈ 

 ១.១- ោរផ្ទល ស់បតូរឥរោិបង 

 ១.២-អនកផតល់ក្សវ 

 ១.៣- អនករបឹកាក្ោបល់ 

 ១.៤- ោរសរមបសរមួល  

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

២- ឆនទៈម្លច ស់ោរ (Motivation) 
 ២.១- ទឹកចិេតរសទាញ់ោរងារ  
 ២.២- ោរម្លនគាំនិេផតួចក្ផតើម និងថ្ចនរបឌិេ 
 ២.៣- ោរបាំក្ពញោេពវកិចចកនុងសាែ រេីជារកុម  
 ២.៣- ោរបាំក្ពញោេពវកិចចកនុងសាែ រេីជារកុម  
 ២.៥- ោរជាំនះឧបសគគ 

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

៣-ភកតភីាព (Loyalty) 
 ៣.១- ោរយល់ដឹងអាំពីសភាពោរណ៍  
 ៣.២-ភកតភីាពចាំក្ពាះសាថ បន័ 
 ៣.៣- ភកតភីាពចាំក្ពាះវជិាា ជីវៈ 
 ៣.៤-ភកតភីាពចាំក្ពាះរបជាពលរដឋខ្ដលជាអនកក្របើរបាស់ក្សវ 

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

៤- មនសិោរវជិាា ជីវៈ(Professionalism) 
 ៤.១-  មស្តនតីរជោររេូវរបឹងខ្របងឱ្យអស់លទធភាពក្ដើមបបីាំក្ពញោរងារ 
                     ជាមយួនឹងមក្ធាបាយខ្ដលម្លន  
 ៤.២-  មស្តនតីរជោររេូវយកចិេតទុកោកឱ់្យបានចាស់លាស់    
                     កនុងោរបាំក្ពញោរងារ  និងម្លនមន សិោរ 
 ៤.៣- មស្តនតីរជោរ រេូវក្បតជាា ចិេតក្ធវើោរអភវិឌឍមលួននិងក្របើរបាស់សមេថ
ភាព ចាំក្ណះដឹង ជាំនាញ ភាពបុិនរបសប ់និង ចរេិលកខណៈរបស់មលួនឱ្យបានជា
អេិបរម្ល និង របកបក្ោយក្សចកតីថ្ងលងនូរ។ 

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

៤- មនសិោរវជិាា ជីវៈ(Professionalism) 
 ៤.៤-  មស្តនតីរជោររេូវសវិេសាវ ញកនុងោរក្ធវើោរងារជាមយួ 
មស្តនតីរជោរដថ្ទក្ទៀេ និងរេូវសក្រមចលទធផលោរងារជាមយួោន
ក្នាះ ឱ្យបានរេឹមរេូវ។ 
 ៤.៥-  មស្តនតីរជោរ រេូវហ៊ានលះបងក់ម្លល ាំងោយ និងចិេត 
ចាំក្ពាះោរងារខ្ដលម្លនជាំនាញមពស់ និងក្បតជាា ចិេត បក្រមើផល
របក្ោជនស៍ាធារណៈ។  

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

៤- មនសិោរវជិាា ជីវៈ(Professionalism) 
 ៤.៦-  មស្តនតីរជោរ ចាាំបាចរ់េូវបក្ងកើនសមេថភាពជាំនាញ ឯកក្ទស 
ចាំក្ណះដឹង និងបទពិក្សាធន ៍ក្ដើមបអីភវិឌឍវជិាា ជីវៈរបស់មលួនឱ្យទនស់ភាព
ោរណ៍ជាក្រៀងរេូេ។ 
 ៤.៧- មស្តនតីរជោរ មនិអាចយកក្ពលក្វលាបាំក្ពញោរងារ 
ក្ៅរបកបវជិាា ជីវៈឯកជនបខ្នថមក្ដើមបយីកថ្ករមបានក្ទ ក្ទះជាកនុងរបក្ភទណា
កក៏្ោយគឺអាចក្ធវើបានខ្េកនុងករណីខ្ដលចាបអ់នុញ្ជញ េប៉ុក្ណាណ ះ 

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

៤- មនសិោរវជិាា ជីវៈ(Professionalism) 
 ៤.៨-  មស្តនតីរជោរមនិអាចទទួលយកក្ោយផ្ទទ ល់ ឬក្ោយ
របក្ោលតាមរយៈេាំណាងរបស់មលួន នូវផលរបក្ោជនន៍ានា ពី
នរណាមយួ ឬពីសេរោសមយួ 
 ៤.៩-  អនករជោររេូវរកាោរសម្លៃ េវ់ជិាា ជីវៈ (Secret 
professionnel) តាមក្ោលោរណ៍ និងសាែ រេី ដូចម្លនខ្ចងកនុង
ចាបជ់ាធរម្លន 

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

៤- មនសិោរវជិាា ជីវៈ(Professionalism) 
 ៤.១០-មស្តនតីរជោរ រេូវរបោនខ់ាងដឹកា បនូ់វោេពវកិចចលកខណ៍ោរណ៍ម្លន
នយ័ថ្ន មនិនិោយ ឬសរក្សរពីអវីខ្ដលក្ធវើឱ្យបះ៉ពាល់ដល់កិេតិយស  និង
កិេានុភាពរបស់អងគភាព ឬសមេថកិចចថ្នន កដ់កឹនាាំរបស់មលួន។   
 ៤.១១-មស្តនតីរជោរ ក្ទះជាសថិេកនុងេួនាទី ឬឋានានុរកមណាកក៏្ោយ 
           រេវូខ្េទទួលមុសរេូវក្លើោររបេិបេតិរបស់មលួន ចាំក្ពាះភារកិចចខ្ដលបានរបគល់ឱ្យ 
  

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

៤- មនសិោរវជិាា ជីវៈ(Professionalism) 
 ៤.១២-មស្តនតីរជោរ ម្លនោេពវកិចចរ៉បរ់ងក្សវរបស់មលួនក្ៅ
តាមោរចាេត់ាាំងរបស់ថ្នន កក់្លើ ក្ចៀសវងោរចក្នាល ះរបក្ហាងកនុង
ោរបាំក្ពញមុមងារ របស់មលួន ខ្ដលនាាំឱ្យម្លនោរឆ្គ ាំឆគងក្ៅកនុងវជិាា ជី
វៈជាមស្តនតីរជោរបក្រមើរដឋ។  
 ៤.១៣- មស្តនតីរជោរ ម្លនោេពវកិចចក្ោរពវនិយ័ោរងារក្ម៉្លង
ក្ពលក្ធវើោរ និង បទបញ្ជា ថ្ផទកនុងរបស់អងគភាពឱ្យបានមុងឺម៉្លេ ់

គុែភាពធនធានមនុសស 



គុែសមបតតិថ្នឥរយិាបងមន្តនតីរាជការ 

៤- មនសិោរវជិាា ជីវៈ(Professionalism) 
 ៤.១៤-មស្តនតីរជោរទាំងអស់ រេូវខ្េក្ោរពបទបញ្ជា ថ្នន កក់្លើ
ខ្ដលបានចាេឱ់្យក្ៅបក្រមើោរងារ ក្ទះជាក្ៅទីណាកតី 
 ៤.១៥-រដឋបាលសាធារណៈ គឺជារដឋបាលឋានានុរកម េរមូវ
ឱ្យថ្នន កក់្រោមក្ោរពថ្នន កក់្លើជាេូរខ្េតាមលាំោបថ់្នន ក។់រេូវខ្េអនុ
វេតឱ្យបានរេឹមរេូវក្ៅតាមនីេិវធីិ និងក្ោលោរណ៍ គឺរេូវក្ោរពឱ្យ
បាននូវក្ោលោរណ៍នីេិរដឋ។ 

គុែភាពធនធានមនុសស 



ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 
កនងុរដឋបាលសាធារែៈ 

១- ចរខុវិស័យ និង្េោលបំណង្ 
២- េោលេៅ 
៣- វិសាលភាព 
៤- យុទធសាន្តសេ 
៥- ែផនការសរមមភាព 
៦- ការតាមដ្ឋន រតួតពិនិតយ និង្ វាយតៃមល 



ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 
កនងុរដឋបាលសាធារែៈ 

១- ចកខុវស័ិយ និងក្ោលបាំណង 
 មន្តនេីរាជការសុីវិលកាន់ែតមានសមតថភាព  ភាពសាាហាប់ របសិទធ
ភាព នងិ្ការេជឿទុរចតិេរនុង្ការផេល់េសវាសាធ្នរណៈរបរបេដ្ឋយគ្ុណ
ភាព របសិទធភាព នងិ្ភាពសរេិសិទធិ តាមរយៈការេធវើឱ្យមន្តនេីរាជការ សុីវិល
របកាន់ខាាប់នូវវបបធម៌េសវាសាធ្នរណៈ ្នទៈមាាស់ការ  ភរេីភាព និង្
មនសិការវិជាាជីវៈ េហើយរតូវបានចាត់ែចង្ឱ្យបំេពញការងារេដ្ឋយេផ្ទោត 
េលើតរមូវការជារ់ែសេង្ របរបេដ្ឋយរបសិទធផល និង្សមធម៌។ 



ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 

២- ក្ោលក្ៅ 
 ២.១- ែរលំអរេបៀបរបបរគ្ប់រគ្ង្ការចាត់ែចង្ការងារ េដ្ើមបីរំណត់
ឱ្យបានចាស់លាស់ពីតួនាទី និង្ភាររិចច និង្ពីតរមូវការធនធ្ននមនុសស 
ទំង្បរិមាណនិង្គ្ុណភាព េដ្ឋយែផែរេលើទំហំការងារ 
  ២.២- ពរង្ឹង្ការរគ្ប់រគ្ង្ជំនាញ និង្ចំនួនមន្តនេីរាជការ តាមតរមូវការ 
 ២.៣- េលើររមពស់គ្ុណផល និង្ការទទួលខុសរតូវរបស់មន្តនេីរាជការ 
 ២.៤- អភិវឌឍសមតថភាពការងាររបស់មន្តនេីរាជការសុីវិល 
 ២.៥- ពរង្ឹង្សីលធម៌ និង្ វិន័យមន្តនេីរាជការសុីវិល 



ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 

៣- វសិាលភាព 
 

 អនុវតេចំេពាោះរគ្ប់មន្តនេីរាជការសុីវិល ែដ្លសថិតេៅេរកាម

ចាប់សេីពីសហលរខនេិរៈមន្តនេីរាជការសុីវិលៃនរពោះរាជាណាចររ

រមពុជា។  



ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 

៤- យុទធសាស្តសត 
 ៤.១- េធវើឱ្យរបេសើរេឡើង្នូវរបព័នធការងាររនុង្អង្គភាព និង្ការរគ្ប់រគ្ង្ 
  ៤.២- ពរង្ឹង្របសិទធភាពៃនដ្ំេណើរការអនវុតេការរគ្ប់រគ្ង្ធនធ្នន 
                 មនុសស 
 ៤.៣- អនុវតេរបព័នធរគ្ប់រគ្ង្គ្ុណផល 
 ៤.៤- េរបើរបាស់ឱ្យកាន់ែតរបេសើរនូវសមតថភាពការងារែដ្លមាន 
                 រសាប់ និង្អភិវឌឍសមតថភាពការងារថមី 
 ៤.៥- ផេល់ការបណតតោះបណាាល និង្េលើររមពស់គ្ុណភាពៃនការបណតតោះ 
                 បណាាល 



ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 

៥- ខ្ផនោរសកមែភាព 
 - ការរគ្ប់រគ្ង្ និង្អភិវឌឍធនធ្ននមនុសស ជាការទទួលខុសរតូវរបស់   
          ររសួង្សាាប័ន 
  - អនររគ្ប់រគ្ង្មានតួនាទីសំខាន់បំផុតទំង្ការរគ្បរ់គ្ង្អង្គភាព 
          និង្គ្ុណផលមន្តនេីរាជការ 
 - ររុមរបឹរារំែណទរមង្់រដ្ឋបាល និង្រដ្ឋេលខាធិការដ្ឋានមុខងារ 
          សាធ្នរណៈ  សហការសរមបសរមួល  តរមង្់ទិស តាមដ្ឋន និង្ 
          ជួយការអនុវតេេោលនេោបាយេនោះ 



ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 

៥- ខ្ផនោរសកមែភាព (េ) 
 - ររបខ័ណឌគ្តិយុតេែដ្លមានរសាប់ នឹង្រតូវពិនិតយេឡើង្វិញ និង្ែរ 
          សរមួលតាមការចាំបាច់ 
  - មន្តនេីរាជការសុីវិលែដ្លពារ់ព័នធនឹង្ការងារធនធ្ននមនុសស នឹង្រតូវ 
          បានទទួលការបណតតោះបណាាលេលើររមពស់សមតថភាព 
 - ឯរសារេោលនេោបាយ ឬយុទធសាន្តសេសេីពីធនធ្ននមនុសសរបស់ 
          ររសួង្សាាប័ន រតូវែតធ្ននាឱ្យមានសង្គតិភាពជាមួយេោល 
          នេោបាយេនោះ 



ទ្ោលនទ្យាបាយធនធានមនុសស 

៦- ោរតាមោន រេួេពិនិេយ និងវយេថ្មល 
 - ររុមរបឹរារំែណទរមង្់រដ្ឋបាល និង្រដ្ឋេលខាធិការដ្ឋានមុខងារ 
          សាធ្នរណៈ  រតូវសហការជាមួយររសួង្សាាប័ន  េដ្ើមបីរតួតពិនតិយ 
          េឡើង្វិញេរៀង្រាល់ឆ្ាំនូវែផនការសរមមភាពែដ្លបានរំណត់ 
  - របាយការណ៍លទធផលៃនការតាមដ្ឋន រតួតពិនិតយ និង្វាយតៃមល 
   រតូវែចរជូនសមាជិរររុមរបឹរារំែណទរមង្់រដ្ឋបាល ររសួង្សាាប័ន  
          សាមី និង្មន្តនេីរគ្ប់រគ្ង្ធនធ្ននមនុសស សរមាប់ពិនិតយ និង្ែរលំអការ 
          អនុវតេ 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 
 ១.១- កាតពវរិចចរា៉ាប់រង្េសវារបស់ខលួន 
 ១.២- កាតពវេោរពេមា៉ាង្េធវើការ 
 ១.៣- កាតពវរិចចរតូវបំេពញតួនាទីរបស់ខលួន 
 ១.៤- កាតពវេោរពឋានានុររម 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 
១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.១- ោេពវកិចចរ៉បរ់ងក្សវរបស់មលួន 
ម្លរតា ៣៣ ថ្នចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរសីុវលិបានខ្ចងថ្ន ៖ 
 អនករជោរកនុងរកបមណ័ឌ ទាំងអស់ រេូវខ្េក្ោរពបញ្ជា ថ្នន កក់្លើ ខ្ដល
បានចាេឱ់្យក្ៅបាំក្រ ើោរងារ ក្ទះបីក្ៅទីាំេាំបន ់ណាកក៏្ោយ ទាំងកនុងនិងក្រៅ
របក្ទស។ 
ក្េើយ ម្លរតា ៣៤ បនរក្សចករីថ្ន ៖ 
 ោរឈបក់្ធវើោរ ឬ ោរខាងដឹកនក្ៅក្ធវើោរ ក្ោយោែ នោរអនុញ្ជញ េ ឬក្ោយ
ោែ នមូលក្េេុរេឹមរេូវ អាចបងែខាំឱ្យអនក រជោរក្នាះ ក្ៅទាំក្នរោែ នក្បៀវេស ឬរេូវ
ផ្ទអ កក្បៀវេស។   



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

១- ោេពវកចិចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.១- ោេពវកចិចរ៉បរ់ងក្សវរបស់មលួន(េ) 
ោេពវកិចចរ៉បរ់ងក្សវរបស់មលួន  េរមូវឱ្យអនករជោររល់របូរ៉បរ់ងចាំក្ពាះោរងារ ឬ ក្សវ
ទាំងឡាយខ្ដលរដឋ ( ថ្នន កក់្លើ) របគល់ជូន ឬ ចាេត់ាាំងឱ្យអនុវេរក្រពាះោរងារខ្ដលអនករជោរ
ទទលួអនុវេរ គឺជាោរងាររដឋ ោរងារសាធារណៈ ម្លនខ្បងខ្ចក និង កាំណេច់ាស់លាស់ចាំក្ពាះ
មស្តនរីម្លន ក់ៗ  េរមូវជាចាាំបាចឱ់្យមស្តនរីរបូក្នាះម្លនវេរម្លនជារបចាាំក្ដើមបបីាំក្ពញោរងារក្នាះ 
េាំណាងអាំណាចសាធារណៈ។ ក្បើមនិបានទទលួអនុវេរ មនិរពមទទលួអនុវេរ មនិក្ៅោនក់ខ្នលង
អនុវេរតាមោរកាំណេថ់្នចាប ់ក្នាះបានក្សចកតីថ្ន ក្ធវើឱ្យម្លនចក្នាល ះរបក្ហាងក្ៅកនុងោរបាំក្ពញ
មមុងារសាធារណៈ ខ្ដលសុទធខ្េជាកាំេុសនិងជាោរឆ្គ ាំឆគងក្ៅកនុងវជិាា ជីវៈជាអនករជោរបក្រមើ 
រដឋ។ 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 
១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.២- ោេពវកិចចក្ោរពក្ម៉្លងក្ធវើោរ 
 ជាធមែតា អនករជោរទាំងអស់រេូវក្ោរពឱ្យបាននូវក្ពលក្ម៉្លងក្ធវើោរ
របស់រដឋ ឬរបស់រកសួង សាថ បន័ អងគភាពខ្ដលមលួនក្ៅបក្រមើោរងារ ក្េើយខ្ដល
ក្ពលក្ម៉្លងក្នាះម្លនកាំណេច់ាស់លាស់ក្ោយអនុរកឹេយ ឬ បទបញ្ជា ថ្ផទកនុង
របស់រកសួង សាថ បន័ អងគភាពក្នាះ។ 
 ប៉ុខ្នរកម៏្លនករណីមលះ េរមវូឱ្យអនករជោរបាំក្ពញោរងារេួសក្ម៉្លង
កាំណេ ់ឬក្ៅថ្ងៃសរម្លកជាក្ដើម ក្រពាះជាោរចាាំបាច ់ោែ នអនកជាំនួស ឬេរមវូ
តាមោលៈក្ទសៈ ។ល។និង។ល។  



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.២- ោេពវកិចចក្ោរពក្ម៉្លងក្ធវើោរ(េ) 
 ោេពវកិចចក្នះគឺក្ដើមប ីធានានិរនររភាពថ្នក្សវសាធារណៈ ឬជាករណី
បនាទ នថ់្នក្សវសាធារណៈ ក្េើយោរមកខាងដឹកន រពក្ងើយកក្នរើយ ក្សាះអក្ងគើយ 
មនិបានបាំក្ពញនូវោេពវកិចចក្នះ អាចនាាំមកនូវផលវបិាកធៃនធ់ៃរក្ផសងៗដល់
កិេានុភាពថ្នរដឋបាលសាធារណៈផង ដល់អនកទទួលអេថរបក្ោជនព៍ីក្សវសា
ធារណៈផង ខ្ដលជារបោរមយួមនិអាចអេឱ់្នបានចាំក្ពាះអនកមកខាងដឹកនមនិបាន
បាំក្ពញោេពវកិចចក្នះ។  



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.២- ោេពវកិចចក្ោរពក្ម៉្លងក្ធវើោរ(េ) 
 ោេពវកិចចបាំក្ពញោរងារេួសក្ម៉្លងកាំណេ ់េាំរូវចាាំបាចណ់ាស់ចាំក្ពាះ
អនករជោរខ្ដលម្លនភារកិចច បាំក្ពញោរងារបក្ចចកក្ទស ដូចជារគូក្ពទយវះោេ ់
ខ្ដលរេូវវះោេអ់នកជាំងឺជាក្ដើម។  
អនករជោរទាំងឡាយ មនិអាចឈបក់្ធវើោរក្ោយោែ នបានទទួលោរអនុញ្ជញ េ
ជាមុនពីថ្នន កក់្លើរបស់មលួន ឬ ក្ោយ ោែ នមូលក្េេុរេឹមរេូវ (ម្លរតា ៣៤ ចាប់
សរីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរសីុវលិ )។ 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.២- ោេពវកិចចក្ោរពក្ម៉្លងក្ធវើោរ(េ) 
 ោរក្ោរពក្ម៉្លងក្ធវើោរបានក្សចករីថ្ន ោរមកក្ធវើោររេឹមរេូវតាមក្ម៉្លង
កាំណេ ់មនិម្លនឈបត់ាមចិេរចង ់ោែ នមូលក្េេុរេឹមរេូវ ោែ នោរអនុញ្ជញ េជា
មុនពីអនកទទលួមុសរេូវ មនិបងកឱ្យម្លនចក្នាល ះរបក្ហាងកនុងោរបាំក្ពញោរងារ
សាធារណៈ។ ោរឈបម់្លនមូលក្េេុ ម្លនោរអនុញ្ជញ េជាមុន អាចឱ្យថ្នន កក់្លើ
ចាេអ់នកជាំនួស ឬម្លនវធិានោរក្ោះរសាយក្ផសងៗ  ក្ដើមបធីានានិរនររភាពថ្នរដឋ
បាល។ 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.២- ោេពវកិចចក្ោរពក្ម៉្លងក្ធវើោរ(េ) 
 ោលក្បើដល់ថ្ងៃកាំណេរ់េូវចូលក្ធវើោរវញិក្េើយ អនករជោរទាំងអស់
រេូវខ្េចូលក្ធវើោរវញិ ក្រពាះក្នះជាចាប ់ជាោេពវកិចច ក្ទះជាោរឈបស់រម្លក
ធមែតាករី ឈបស់រម្លកក្ោយោែ នក្បៀវេសករី។ ោរមនិចូលមកបងាា ញមលួន ោរ
មនិម្លនវេរម្លនក្ដើមបបីនរបាំក្ពញោរងាររបស់មលួន រ៉បរ់ងបនរនូវក្សវរបស់មលួន
តាមោរកាំណេ ់អាចចាេទុ់កថ្នជាោរក្បាះបងក់្ចាលោរងារ ក្េើយរេូវទទួល
នូវទណឌ កមែក្ផសងៗ ក្ៅតាមោរកាំណេរ់បស់ចាប។់  



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.២- ោេពវកិចចក្ោរពក្ម៉្លងក្ធវើោរ(េ) 
 ោរឈបញឹ់កញបក់្ពក កជ៏ារបោរមយួខ្ដលអនករជោរ អនកម្លន
មនសិោរវជិាា ជីវៈគបបកី្ចៀសវងខ្ដរ។ ផលវបិាកមនិលអ នឹងម្លនជាបឋមមកក្លើ
សាមអីនករជោរក្នាះខ្េមរង ខ្ដលអាចក្ធវើឱ្យអនករជោរក្នាះតាមមនិទន់
ោរងារ ្នក្ៅរកអសមេថភាពកនុងោរងារ។ 
 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

១- ោេពវកចិចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.៣- ោេពវកចិចរេូវបាំក្ពញេនួាទរីបស់មលួន 
 អនករជោរកនុងរកបមណ័ឌ ទាំងអស់រេូវខ្េក្ោរពបញ្ជា ថ្នន កក់្លើ ខ្ដលបានចាេឱ់្យក្ៅបាំក្រ ើ
ោរងារ ក្ទះបីទីេាំបនណ់ាកក៏្ោយ ទាំងកនុង និង ក្រៅរបក្ទស   
(ម្លរតា៣៣ ចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរសីុវលិ)។ 
 អនករជោរបាំក្រ ើោរងាររដឋ ោរងារសាធារណៈ មនិរេូវរបខ្កកមនិទទលួេាំខ្ណង ឬមនិ
បាំក្ពញភារកិចចខ្ដលចាេត់ាាំងក្ឡើយ គឺរេូវក្ៅកខ្នលងក្ធវើោរ ក្េើយបាំក្ពញោរងារចាេត់ាាំងក្នាះ 
ក្ទះកខ្នលងក្ធវើោរក្នាះក្ៅឆ្ៃ យពីលាំក្ៅោឋ នផ្ទទ ល់របស់មលួនកក៏្ោយ។ កនុងករណីចុងក្រោយក្នះ 
ជាោេពវកិចច អនករជោររេូវខ្េម្លនលាំក្ៅោឋ នរបចាាំក្ៅកខ្នលងក្ធវើោរក្នាះក្ទៀេ ក្ដើមបធីានាឱ្យ
បានលអនូវនិរនររភាពរបស់ោរងារសាធារណៈ និង ក្ោះរសាយបញ្ជា ឱ្យបានជាបជ់ារបចាាំ។ 



១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.៣- ោេពវកចិចរេូវបាំក្ពញេនួាទរីបស់មលួន(េ) 
 ជាក្ោលោរណ៍ អនករជោររេូវបជូាសកមែភាពវជិាា ជីវៈទាំងមលូរបស់មលួន ចាំក្ពាះ
ោរងាររដឋ ក្រពាះថ្នក្រៅពីនិរនររភាពថ្នរដឋបាល ក្ៅម្លនរបសិទធភាពថ្នោរងារមយួក្ទៀេខ្ដល
មនិអាចអនុញ្ជញ េឱ្យអនករជោររបកបក្ោយមនសិោរវជិាា ជីវៈមពស់  “ យកក្ម៉្លងរដឋបាលក្ៅ
របកបោរងារយកកថ្រមផ្ទទ ល់មលួនក្ផសងក្ទៀេ” (ម្លរតា៣៥ ចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរ
សីុវលិ ) ។ 
 ោរបាំក្ពញោរងារ ឬេនួាទីរេូវក្ធវើក្ោយសាមអីនករជោរផ្ទទ ល់មលួនឯង មនិម្លនក្ផទរក្ៅ
ឱ្យអនកដថ្ទជាំនសួក្ឡើយ ក្លើកខ្លងខ្េម្លនោរកាំណេក់្ផសងក្ោយចាប ់កនុងករណីមលះខ្េ
ប៉កុ្ណាណ ះ ក្រពាះថ្ន ោរចូលបក្រមើកនុងរកបមណ័ឌ រដឋ ក្ធវើក្ឡើងតាមរយៈោររបឡងរបខ្ជង ក្រជើស
ក្រ ើសតាមករមេិវបបធម ៌តាមសមេថភាពផ្ទទ ល់របស់សាមជីន។ ដូក្ចនះោរងារខ្ដលរបគល់ជូន
ក្នាះ គឺម្លនកាំណេរ់ចួក្រសចក្ៅ តាមសមេថភាពរបស់អនករជោរផ្ទទ ល់របូក្នាះខ្េមរង។ 
 



១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.៣- ោេពវកចិចរេូវបាំក្ពញេនួាទរីបស់មលួន(េ) 
 កនុងោរបាំក្ពញោរងាររបស់មលួន អនករជោរមនិរេូវក្ធវើក្សើៗឱ្យរចួពីថ្ដ 
មវះោរទទួលមុសរេូវ  មវះរបសិទធភាពកនុងោរងារក្នាះក្ទ ខ្េរេូវបាំក្ពញឱ្យបាន
រេឹមរេូវតាមក្ោលោរណ៍កាំណេ ់ក្ៅតាមលាំោបថ់្នន កថ់្នោរទទួលមុសរេូវ
តាមបទបញ្ជា ខ្ដលោកចុ់ះសរម្លបោ់រអនុវេរោរងាររបក្ភទនីមយួៗ។ 
អនករជោរទាំងអស់រេូវបងាា ញឱ្យក្ឃើញថ្ន មលួនម្លនសមេថភាពកនុងវជិាា ជីវៈជា
ដរប កនុងោររបេិបេរិមុមងាររបស់មលួន (ម្លរតា៣៨ ចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈ 
មស្តនរីរជោរសីុវលិ)។  
 



១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.៣- ោេពវកចិចរេូវបាំក្ពញេនួាទរីបស់មលួន(េ) 
 ោរទទួលមុសរេូវអាំពីកិចចោររបស់មលួន (ម្លរតា៣៣ ) និងសមេថភាព
វជិាា ជីវៈ ឬ របសិទធភាពថ្នោរងារ គឺជាោេពវកិចចសាំខាងដឹកនណ់ាស់ ខ្ដលអនករជ
ោររល់រូបរេូវបាំក្ពញឱ្យបាន ក្េើយដុសខាងដឹកេ ់ថ្ចនរបឌិេ បាំពាកប់ាំបន៉ឱ្យបានជា
របចាាំ។ ងវីក្បើពុាំម្លនម្លរតាណាមយួចាស់លាស់  និោយអាំពីោេពវកិចចកនុងោរ
អបរ់ ាំបាំពាកប់ាំបន៉ជារបចាាំកក៏្ោយ ោេពវកិចចអបរ់ ាំបណរុ ះបណារ លជារបចាាំក្នះ 
ោល យជាោរជាកខ់្សរងនឹងជាកងវល់ដធ៏ាំមយួរបស់រដឋក្ៅក្េើយ។ ោរសិកាអបរ់ ាំ
ជាបនរ អាចឱ្យអនកអនុវេរោរងារតាមទនស់ភាពោរណ៍ ក្េើយរគបរ់គងបាននូវ
ោរខ្របរបួលផ្ទល ស់បរូរ ឬវវិេរនប៍ានោ៉ងរសួល។  



១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.៤- ោេពវកចិចក្ោរពឋានានុរកម 
រដឋបាលសាធារណៈ គឺជារដឋបាលខ្ដលម្លនឋានានុរកម ម្លនថ្នន កក់្លើថ្នន ក់
ក្រោម ក្េើយលកខនរិកៈក្ោយខ្ឡកថ្នរកបមណ័ឌ មស្តនរីរជោរ កម៏្លនោរក្រៀបចាំ
ក្ៅតាមទិសក្ៅក្នះខ្ដរ។ រដឋបាលសាធារណៈភាគក្រចើនកនុងពិភពក្លាក ជារដឋ
បាលឋានានុរកម េរមូវឱ្យថ្នន កក់្រោមក្ោរពតាមថ្នន កក់្លើជាេូរខ្េតាមលាំោប់
ថ្នន ក។់  
ម្លរតា៣៣ កថ្នមណ័ឌ ទី១ថ្នចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរសីុវលិ 
ខ្ចងថ្ន ៖ 
អនករជោររល់រូប រេូវខ្េក្ោរពអនុវេរចាបន់ិងបទបញ្ជា  ក្េើយនិងោរខ្ណនាាំ
ថ្នន កក់្លើរបស់មលួន។ 



១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.៤- ោេពវកចិចក្ោរពឋានានុរកម(េ) 
ជាក្ោលោរណ៍ ក្បើថ្នន កក់្លើចាេឱ់្យក្ធវើអវីមយួក្នាះ ថ្នន កក់្រោមរេូវខ្េក្ោរពបទ
បញ្ជា ក្នាះ ក្ោយោែ នោររបខ្កកេវ៉។ ោេពវកិចចក្នះ ម្លនោរេឹងរងឹខាងដឹកល ាំង
ណាស់ខាងដឹកងខ្ផនកក្ោធា។ ប៉ុខ្នរអនករជោរទាំងអស់ ថ្នន កក់្រោមករី ថ្នន កក់្លើករី “ 
រេូវខ្េក្ោរព អនុវេរចាបន់ិងបទបញ្ជា “ ដូចោន ។ បានក្សចករីថ្ន ក្ដើមបរីបសិទធ
ភាពថ្នោរងារ និងក្ដើមបធីានាបាននូវោរទទួលមុសរេូវមពស់កនុងោរងារ រល់
ោរចាេត់ាាំង ោរោកចុ់ះនូវបទបញ្ជា  រេូវខ្េអនុវេរឱ្យបានរេឹមរេូវក្ៅតាមនីេិ
វធិីរបស់វ និងក្ៅតាមក្ោលោរណ៍ខ្ដលកាំណេក់្ោយចាប ់គឺរេូវក្ោរពឱ្យ
បាននូវក្ោលោរណ៍នីេិរដឋ ក្ោរពចាប ់អនុវេរចាប ់ក្ធវើតាមចាបក់ាំណេ។់ 



១- ោេពវកិចចកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ១.៤- ោេពវកិចចក្ោរពឋានានុរកម(េ) 
 
ចាំក្ពាះថ្នន កក់្លើ  អនករជោររល់រូប មនិរោនខ់្េរេូវក្ោរពតាម 
បទបញ្ជា ខ្ដលោកចុ់ះប៉ុក្ណាណ ះក្ទ  ប៉ុខ្នរករ៏េូវរបោនយ់កនូវ  
អាកបបកិរោិសមរមយ ជាោយវោិរក្ោរពចាំក្ពាះថ្នន កក់្លើផងខ្ដរ។ 
របោរក្នះ មនិម្លនេរមូវក្ោយចាបក់្ទ ប៉ុខ្នរជាខ្បបបទសុជីវធម ៌
កនុងោររស់ក្ៅ កដូ៏ចជាកនុងទាំនាកទ់ាំនងោរងារជាទូក្ៅដូក្ចាន ះខ្ដរ។ 
 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.១- កាតពវរិចចរបកាន់យរភាពៃថលថនូរនិង្មានរិតេិយស 
 ២.២- កាតពវលរខណ៍ការ 
 ២.៣- កាតពវរិចចេោរពការសមាាត់វិជាាជីវៈ 
 ២.៤- កាតពវអពាររឹតរនុង្ការងារ 
 ២.៥- កាតពវភរេីភាព 
 ២.៦- កាតពវគ្ិតគ្ូររបេោជន៍រួម 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.១- ោេពវកចិចរបោនយ់កភាពថ្ងលងនូរនងិម្លនកេិតយិស 
ម្លរតា៣៣ កថ្នមណ័ឌ ទី២ ថ្នចាបស់រីពីសេលកខនរកិៈមស្តនរីរជោរសីុវលិខ្ចងថ្ន ៖ 
អនករជោររេូវទទលួមុសរេូវចាំក្ពាះមមុថ្នន កក់្លើអាំពីកិចចោររបស់មលួន និងអាំក្ពើខ្ដលអាចក្ធវើឱ្យបះ៉
ពាល់ក្ៅក្លើក្សចករីថ្ងលងនូរ និងកិេរិយសរបស់មលួន។ 
 ក្េើយម្លរតា៣៥ ចាំណុច៣ ខ្ចងថ្ន ៖ 
ហាមឃាេជ់ាោចខ់ាងដឹកេ (មនិឱ្យអនករជោរ)របកបមមុរបរណាខ្ដលនាាំឱ្យបះ៉ពាល់ដល់កិេរយិស 
និងក្សចករីថ្ងលងនូរថ្ន អនករជោរ។ 
ក្ទះកនុងោលៈក្ទសៈណាកក៏្ោយ កអ៏នករជោរមនិរេូវក្ធវើអវ ីឬរបរពឹេរអវីខ្ដលនាាំឱ្យមូច ឬអាបឱ់្
នដល់កិេរិយស និងភាព ថ្ងលងនូររបស់មលួនក្ឡើយក្រពាះថ្ន ក្បើអនករជោរោែ នកិេរយិស ោែ នភាព
ថ្ងលងនូរក្នាះ វជារបូភាពមនិលអចាំក្ពាះរដឋបាលសាធារណៈ ជាទូក្ៅ។   



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.១- ោេពវកចិចរបោនយ់កភាពថ្ងលងនូរនងិម្លនកេិតយិស(េ) 
ក្សចករីថ្ងលងនូរនិងកិេរិយស ខ្សរងក្ចញពីោររបរពឹេររេឹមរេូវតាមក្ោលោរណ៍កាំណេរ់បស់រដឋ 

មនិរបរពឹេរអាំក្ពើអបាយមមុ  ម្លនភាពក្ទៀងរេងសុ់ចរេិយុេរធិម ៌ មនិទទលួសាំណូក  មនិចូលរមួ

ជាមយួអេិងិជន លួចបនលាំេាំថ្លពនធ ....។ល។ និង ។ល។  

ភាពថ្ងលងនូរនិងកិេរិយស េរមូវក្លើរគបស់កមែភាព និងរគបោ់លៈក្ទសៈទាំងអស់ រមួទាំងសាំដី

សាំក្ៅ អាកបបកិរោិ និង ោរក្សលៀកពាកេុ់បខ្េងមលួនជារបចាាំក្ទៀេផង។ ោររបរពឹេរអាំក្ពើ“ មនិ

សមរមយ “ របកបរបរហាមឃាេក់្ោយចាប ់សុទធខ្េជាសកមែភាពខ្ដលអនករជោររល់របូរេូវ

ក្ចៀសវង ក្រពាះនាាំឱ្យសាធារណជនវយេថ្មលមនិលអដល់មស្តនរីអនករជោរក្នាះផង និងដល់ 

រដឋបាលេាំណាងអាំណាចសាធារណៈជាទូក្ៅផង។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.១- ោេពវកចិចរបោនយ់កភាពថ្ងលងនូរនងិម្លនកេិតយិស(េ) 
អនករជោរទាំងអស់ រេូវក្ចៀសវងោររបរពឹេរបទក្លែើសរពេែទណឌ ក្ផសងៗក្រពាះ
ថ្ន អនករជោរចាំក្ពាះខ្ភនកសាធារណជន ជាអនកេាំណាងរបក្ោជនរ៍មួ េាំណាង
អាំណាចសាធារណៈ េាំណាងោរក្ោរពចាប ់េាំណាងនីេិរដឋ ....។ ោររបរពឹេរ
មនិលអកនុងជីវភាពរស់ក្ៅជាឯកជនករី ោររបរពឹេរក្លែើសនឹងចាបរ់ដឋនានាករី គឺ
សុទធខ្េបងកជារូបភាពមនិលអដល់អនករជោរ ដល់កិេរិយស ក្សចករីថ្ងលងនូររបស់ 
អនករជោរ និងដល់ជាំក្នឿទុកចិេររបស់សាធារណជន ក្លើសកមែភាពដឹកនាាំ និង
ក្លើក្ោលនក្ោបាយរបស់រជរោឋ ភបិាលទាំងមូលក្ទៀេផង។ 
 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ២.២- ោេពវលកខណ៍ោរ 

 គឺកនុងនយ័មនិរេូវក្ធវើឱ្យមូច ឬអាបឱ់្នកិេានុភាពរដឋបាលសាធារណៈក្នះក្េើយ ខ្ដល

អនករជោរទាំងអស់រេូវខ្េក្ចះលកខណ៍ោរ។ ក្ោរពលកខណ៍ោរ គឺរកាបាននូវពាកយសាំដីខ្ដល

និោយក្ចញក្ៅ ឬសរក្សរក្ចញក្ៅក្ោយរបយេ័នរបខ្យង មនិនិោយ ឬសរក្សរនូវអវីខ្ដលឱ្យ

បះ៉ពាល់ដល់កិេរិយស កិេានុភាពរបស់រកសួងសាថ បន័ អងគភាព ឬសមេថកិចចថ្នន កដឹ់កនាាំរបស់់

មលួនក្ឡើយ។ 

 ោេពវកិចចក្នះេរមូវចាាំបាចណ់ាស់ចាំក្ពាះអនករជោរ អនកម្លនសិទធិក្បាះក្ឆ្ន េ និងចូល

រមួយុទធនាោរក្បាះក្ឆ្ន េ  គឺថ្នរេូវក្ចៀសវងជាោចខ់ាងដឹកេកុាំយកក្រឿងោរងាររដឋបាលខ្ដលជាក្រឿង

អពារកឹេ ក្រឿងរមួ ក្ៅរបឡូករបឡាកជ់ាមយួក្រឿងនក្ោបាយ ក្រឿងបកសពកួឱ្យក្សាះ។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ២.២- ោេពវលកខណ៍ោរ(េ) 

 ោរអនុវេរេសួរពាំខ្ដននូវក្សរភីាពកនុងោរបក្ញ្ចញមេិ មនិក្ោរពលកខណ៍ោរថ្ន

ោរងារ សុទធខ្េជាកាំេុស និងជាអាំក្ពើឆ្គ ាំឆគងកនុងវជិាា ជីវៈជាអនករជោរ  ក្េើយអាចទទលួក្ទស

ជាបព់នធនាោរ ខ្ដលម្លនខ្ចងក្ៅកនុងម្លរតា៦៣ ថ្នចាបរ់ពេែទណឌ អនររោល សរីពីោរបរហិារ

ក្ករ រិ៍ និងោរក្ជររបម្លង ក្ទៀេផង។ 

រគបោ់រក្ពាលអះអាង ឬរគបោ់រទាំលាកក់ាំេុសក្ោយអសុទធចិេរនូវអាំក្ពើជាកាំណេណ់ាមយួ 

ខ្ដលបះ៉ពាល់ដល់កិេរិយស ឬក្ករ រិ៍ក្ ែ្ ះរបស់បគុគលឯកជន អាំក្ពើខ្ដលនាាំឱ្យក្កើេក្ហែ េែងដល់

ជនក្នាះ គឺចាេជ់ាោរបរហិារក្ករ រិ៍។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 ២.២- ោេពវលកខណ៍ោរ(េ) 

 រគបព់ាកយក្ជររបម្លងធៃន់ៗ  ពាកយក្មើលងាយ ឬពាកយក្ជរខ្ដលោែ ន

កាំណេក់ាំេុសក្ៅក្លើអាំក្ពើណាមយួ គឺជាោរក្ជររបម្លង។ 

ោរបរហិារក្ករ រិ៍ ឬោរក្ជររបម្លង......រេូវផរនាទ ក្ទសោកគុ់កពី ៨ ថ្ងៃ ដល់ ១ ឆ្ន ាំ 

ក្េើយរេូវពិនយ័ជារបាក ់ពី ១.០០០.០០០ក្រៀលក្ៅ។ 
 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៣- ោេពវកិចចក្ោរពោរសម្លៃ េវ់ជិាា ជីវៈ 
 លកខណ៍ោរ ឬោររបយេ័នរបខ្យងពាកយសាំដី ម្លនលកខណៈមុសោន ពីោរសាំងាេវ់ជិាា ជីវៈ។ 
ោរមនិក្ចះក្ោរពលកខណ៍ោរថ្នោរងារ បក្ងកើេឱ្យម្លនរបូភាពមនិលអដល់រដឋបាល នាាំឱ្យម្លនោរ
មនិក្ជឿទុកចិេរដល់ោរដឹកនាាំរបស់រដឋ របស់អនកដឹកនាាំរដឋបាលជាទូក្ៅ។  អនករជោរក្ធវើោរក្ៅ
កខ្នលងណា មនិរេូវនិោយអារកកពី់អនកដឹកនាាំកខ្នលងក្នាះក្ឡើយ ខ្េរេូវម្លនភារកិចច ោេពវកិចច
រកា ោរពារកិេរិសពទរបស់រដឋបាលក្ៅទីក្នាះ។ ក្នះក្ ែ្ ះថ្ន ក្ោរពបាននូវលកខណ៍ោរថ្នោរ
ងារ។ ចាំក្ពាះោេពវកិចចក្ោរពោរសាំងាេ ់វជិាា ជីវៈវញិ គឺេាំរវូឱ្យអនករជោរទាំងអស់ក្ធវើោ៉ងណា
កុាំឱ្យខ្បកធាល យក្ចញក្ៅក្រៅ នូវរល់ក្េេុោរណ៍ រគបព់េម៌្លនឬឯកសារ ទាំងឡាយណា ខ្ដល
មលួនបានដឹងបានឮក្ៅកនុងោរងារ ឬកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ ក្បើសិនជាោែ នោរអនុញ្ជញ េពីថ្នន ក់
ក្លើរបស់មលួន ឬ ក្រៅសមេថកិចចរបស់មលួន ឬោែ នោរកាំណេក់្ោយចាប។់ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៣- ោេពវកចិចក្ោរពោរសម្លៃ េវ់ជិាា ជវីៈ(េ) 
ម្លរតា៣៥ ចាំណុច៥ ថ្នចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរសីុវលិខ្ចងថ្ន៖ 
រេូវហាមឃាេជ់ាោចខ់ាងដឹកេ ដល់អនករជោរ នូវោរក្បាះពុមពផាយ ឬក្ធវើោរ
ផសពវផាយ ពេម៌្លន ខ្ដលម្លនពាកព់ន័ធ ក្ៅកនុងមុមងាររកសួង ក្ោយពុាំម្លនោរ
អនុញ្ជញ េជាមុនពីរបធានសាថ បន័ ខ្ដលសាមមីលួនក្ៅក្រោមឱ្វទ។ 
ោរសាំងាេវ់ជិាា ជីវៈ ហាកដូ់ចជាម្លនលកខណៈផទុយនឹងក្ោលោរណ៍េម្លល ភាពថ្ន
រដឋបាលរបជាធិបក្េយយ និងសិទធិរបស់របជាពលរដឋ ខ្ដលម្លនខ្ចងកនុងម្លរតា 
៣៥ ថ្នចាបរ់ដឋធមែនុញ្ញថ្ន ៖ “ក្សចករីក្សនើទាំងឡាយរបស់របជាពលរដឋ រេូវ
បានទទួលោរពិនិេយ និងក្ោះរសាយោ៉ងមេ៉ច់េព់ីអងគោររដឋ“។  



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៣- ោេពវកចិចក្ោរពោរសម្លៃ េវ់ជិាា ជវីៈ(េ) 
 

ក្ទះជាោ៉ងណាករី ក្ៅម្លនោរងារមយួចាំនួនខ្ដលរដឋរេូវរកាោរសាំងាេ ់ជា
ពិក្សសគឺពេ័ម៌្លនខ្ដលអាចក្ធវើឱ្យបះ៉ពាល់ដល់សនរិសុម សុវេថិភាព និង
កិេានុភាពរបស់សងគម និងរបក្ទសជាេិ........... ក្េើយពេ័ម៌្លនមលះក្ទៀេខ្ដល
មនិទនដ់ល់ក្ពលក្វលានឹងក្ធវើោរផសពវផាយ កម៏និរេូវក្ធវើោរផសពវផាយខ្ដរ។ 
ោរសាំងាេវ់ជិាា ជីវៈ មនិរេឹមខ្េរេូវអនុវេរចាំក្ពាះសាធារណជនប៉ុក្ណាណ ះក្ទ ប៉ុខ្នរ
រេូវអនុវេរចាំក្ពាះសេក្សវកិអនករមួោរងារជាមយួោន  កនុងរដឋបាលខ្ដលមនិម្លន
ភារកិចចរេូវដឹងនូវោរងារក្នាះក្ទៀេផងខ្ដរ។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៤- ោេពវកិចចអពារកឹេកនុងោរងារ 
 ម្លរតា៣៧ ថ្នចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរសីុវលិខ្ចងថ្ន៖ 
មស្តនរីរជោររេូវម្លនអពារកឹេភាពកនុងសកមែភាពោរងារ និងហាមឃាេោ់ច់
ខាងដឹកេ នូវោរក្របើរបាស់មុមងាររបស់មលួន និងសម្លា រៈរបស់រដឋ ក្ដើមបបីក្រមើ
សកមែភាពនក្ោបាយ ដូចខាងដឹកងក្រោម៖ 
- ក្ធវើោរក្ដើមបផីលរបក្ោជនដ៍ល់ក្បកខជននក្ោបាយ ឬរបឆ្ាំងនឹងក្បកខជន 
នក្ោបាយណាមយួ។ 
- ក្ធវើោរក្ដើមបផីលរបក្ោជនគ៍ណបកសនក្ោបាយ ឬរបឆ្ាំងនឹងគណបកស
នក្ោបាយណាមយួ។ 
ោររបរពឹេរផទុយនឹងម្លរតាក្នះ  ចាេទុ់កជាកាំេុសនិងោរឆ្គ ាំឆគងកនុងវជិាា ជីវៈ។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៤- ោេពវកិចចអពារកឹេកនុងោរងារ(េ) 
 មស្តនរីរជោរ គឺជាអនកបក្រមើដឋបក្រមើរបក្ោជនស៍ាធារណៈ របក្ោជនរ៍មួ 
មនិខ្មនរបក្ោជនប៍ុគគល ឬរកុមបកសពួកណាមយួក្ឡើយ។ ដូក្ចនះកនុងោរបាំក្ពញ
ោរងារ កដូ៏ចជាកនុងោរបក្រមើអេិងជិនជារបជាពលរដឋ ជាអនកទទួលក្សវរដឋ  
អនករជោរទាំងអស់ រេូវរបោនឱ់្យខាងដឹកា បនូ់វភាពអពារកឹេ មនិលាំក្អៀង មនិ 
អគេិ។ ភាពមនិអពារកឹេអាចនាាំមកនូវក្រោះថ្នន កធ់ៃនធ់ៃរដល់អាយុជីវេិ និង
អនាគេរបស់អនកទទួលក្សវរដឋ។ ឧទេរណ៍ រគូក្ពទយវះោេខ់្ដលក្ធវើោរវះ
ោេ ់ឬពាបាលអនកជមៃកឺ្ោយរបោនប់កសពួក ក្រ ើសក្អើង ...ឬ គណៈក្មរបក្ោគ
ខ្ដលក្ធវើោររបលងក្រជើសក្រ ើស ឬខ្កវញិ្ជញ សាក្បកខជន ក្ោយមនិក្ោរពក្ោល
ោរណ៍វជិាា ជីវៈឱ្យបានរេឹមរេូវ ។ល។ និង ។ល។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៤- ោេពវកិចចអពារកឹេកនុងោរងារ(េ) 
 ចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរសីុវលិ កប៏ានហាមរបាមជាោច់
ខាងដឹកេផងខ្ដរដល់អនករជោរកនុងក្ពលបាំក្ពញោរងារ មនិឱ្យយកឥទធិពល និង
អាំណាចក្ៅកនុងមុមងាររបស់មលួន ក្ៅក្របើក្ដើមបទីញយកផលរបក្ោជនអ៍វីមយួ 
ឬ ក្ដើមបសីាំឡុេគាំរមកាំខ្េង បាំពានសិទធិរបស់ពលរដឋ (ម្លរតា៣៥ចាំនុច២ )។  
ចាបរ់ពេែទណឌ អនររោល ម្លរតា៥៧សរីពីអាំពីរ ាំក្លាភក្លើសិទធិបុគគល បានខ្ចង
ថ្ន ៖ 
រគបភ់ាន កង់ារសាធារណៈ រមួទាំងភាន កង់ារនគរបាល និងក្ោធិន ខ្ដលរ ាំក្លាភ
ក្ោយមនិរញួរក្ៅក្លើសិទធិ បូរណភាព បុគគល......នងឹរេូវផរនាទ ក្ទសោកគុ់កពី 
១ ឆ្ន ាំ ដល់ ៥ ឆ្ន ាំ ។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៤- ោេពវកិចចអពារកឹេកនុងោរងារ(េ) 
 ោរក្របើរបាស់មុមងារ សម្លា រៈនិងបុគគលិករដឋ ក្ដើមបរីបក្ោជនផ៍្ទទ ល់មលួន 
ជាពិក្សសក្ដើមបសីកមែភាពនក្ោបាយ គឺជារបោរ ខ្ដលផទុយនឹងក្ោលោរណ៍
អពារកឹេភាពមយួក្ទៀេ ថ្នរដឋបាលសាធារណៈ ក្េើយករ៏េូវហាមរបាមជាោច់
ខាងដឹកេខ្ដរ (ម្លរតា ៣៧)។ ក្រៅពីក្ទសទណឌ ខាងដឹកងវនិយ័ អនករបរពឹេរក្លែើស អាច
ជាបក់្ចាទពីបទថ្គបាំបាេក់្ទៀេផង។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៤- ោេពវកិចចអពារកឹេកនុងោរងារ(េ) 
 ម្លរតា៣៧ (ចាបរ់ពេែទណឌ អនររោល) ៖ 
១-ជនជាេាំណាងជាបក់្ឆ្ន េ អនករដឋោរសីុវលិ និងក្ោធាទាំងអស់.......ខ្ដល
កនុងរកបមណ័ឌ មុមងាររបស់មលួន ឬកនុងឱ្ោសបាំក្ពញមុមងារក្នះ បានយកក្ធវើជា
រទពយសមបេរិផ្ទទ ល់មលួន លកជ់ួលថ្គបាំបាេជ់ារបក្ោជនម៍លួន ឬជារបក្ោជនេ៍េិ
យជនណាមយួនូវរទពយសមបេរិ ក្សវកមែរបាកោ់ស បុគគលិក របក្ោជន ៍ឯក
សារ ក្សចករីអនុញ្ជញ េ ឬមុមងារខ្ដលជារបស់សមូេភាពណាមយួ ក្ធវើជាកមែ
សិទធិ ឬជាសិទធិអារស័យផល រេូវម្លនក្ទសពីបទឧរកិដឋ ថ្គបាំបាេស់មបេរិ 
សាធារណៈ ក្េើយរេូវផរនាទ ក្ទសោកគុ់កពី ៣ ឆ្ន ាំ ក្ៅ ១០ ឆ្ន ាំ ។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៤- ោេពវកិចចអពារកឹេកនុងោរងារ(េ) 
 ម្លរតា៣៧ (ចាបរ់ពេែទណឌ អនររោល) ៖ 
២-ជនណាខ្ដលបានរបរពឹេរបទក្លែើសខាងដឹកងក្លើក្នាះ នឹងអាចរេូវេុលាោរដក
េូេមុមងារក្ចញពីអាណេរិថ្នោរក្រជើសតាាំងរបស់មលួន ក្េើយមា៉ងក្ទៀេ នឹង
អាចរេូវហាមឃាេម់និឱ្យឈរក្ ែ្ ះក្បាះក្ឆ្ន េ ឬមនិឱ្យោនម់ុមេាំខ្ណងខ្ដល
ម្លនោរទទួលមុសរេូវណាមយួកនុងរដឋបាលសាធារណៈ កនុងរយៈក្ពលពីរឆ្ន ាំ  
ក្រោយពីបានរងក្ទសរបស់មលួនរចួក្េើយ។ 
 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៥- ោេពវភកតភីាព 
 ជាក្ោលោរណ៍ ោរចូលបក្រមើោរងារកនុងរដឋបាលសាធារណៈ ក្ធវើក្ឡើង
តាមរយៈោររបឡងរបខ្ជង ោែ នោរបងខិេបងខាំាំ គឺជាោរក្រជើសក្រ ើសរបកបក្ោយ
ោរគិេគូរចាស់លាស់ពីសាំណាកអ់នករជោរម្លន ក់ៗ ។ ងវីក្បើរបោរក្នះមនិម្លន
ខ្ចងចាស់លាស់ក្ៅកនុងចាបស់េលកខនរិកៈ ឬលកខនរិកៈក្ោយខ្ឡក ប៉ុខ្នរអនក
រជោររល់រូប រេូវខ្េបាំក្ពញនូវោេពវកិចចភករីភាពក្នះ ខ្ដលជាក្េេុោរណ៍ 
របេយកស េរមូវជាទូក្ៅក្ោយរដឋធមែនុញ្ញ រេងម់្លរតា៤ ខ្ដលកាំណេថ់្ន ៖  
“ បាវចនាថ្នរពះរជាណាចរកកមពុជា គឺ ៖ “ ជាេិ សាសនា រពះមហាកសរេ “ ។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៥- ោេពវភកតភីាព(េ) 
 អនករជោរទាំងអស់រេូវខ្េម្លនភករីភាពចាំក្ពាះ ជាេិ សាសនា និង រពះ
មហាកសរេរបស់មលួន។ មស្តនរីជានម់ពស់ទាំងឡាយ រេូវបានរដឋរបគល់ោរទុកចិេរ 
ចាេត់ាាំងឱ្យបាំក្ពញភារកិចចខ្ដលជាអាយុជីវេិរបក្ទសជាេិ ជាទីទុកចិេរមពស់
បាំផុេរបស់រដឋ ដូក្ចនះចាាំបាចរ់េូវខ្េម្លនោេពវកិចចក្សាែ ះរេង ់ភករីជានិចចចាំក្ពាះ
របក្ទសជាេិ ចាំក្ពាះក្ោលនក្ោបាយ និងម្លោ៌ដឹកនាាំរបស់រដឋ ចាំក្ពាះផល 
របក្ោជនរ៍ដឋ និងចាំក្ពាះអនកខ្ដលចាេត់ាាំងរបគល់ភារកិចចឱ្យមលួន។  
 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៥- ោេពវភកតភីាព(េ) 
  ភករីភាពក្នះ ជាោេពវកិចចចាាំបាចស់រម្លបអ់នករជោររល់រូបរគប់
លាំោបថ់្នន ក។់ អនកដឹកនាាំអងគភាពរេូវម្លនភករភីាពចាំក្ពាះរកសួង ចាំក្ពាះថ្នន ក់
ដឹកនាាំរកសួង ឯអនកដឹកនាាំរកសួងរេូវម្លនភករីភាពចាំក្ពាះរជរោឋ ភបិាល ចាំក្ពាះ
ក្ោលនក្ោបាយរបស់រជរោឋ ភបិាល  ក្េើយអនករជោរដថ្ទក្ទៀេរេូវម្លនភករី
ភាពចាំក្ពាះថ្នន កក់្លើ ខ្ដលមលួនសថិេក្រោមឱ្វទជាបនរបនាទ ប។់ 
ោរមវះខាងដឹកេ មកខាងដឹកនមនិបានបាំក្ពញនូវោេពវកចិចក្នះ នាាំមកនូវក្សចករីអនររយ 
បាេប់ងម់ុមេាំខ្ណងផ្ទទ ល់មលួនរបស់អនករជោររូបក្នាះផង ក្េើយកក៏្ធវើឱ្យម្លនោរ
មនិទុកចិេរ ខ្បកបាកក់្របះឆ្សាមគគីភាពថ្ផទកនុងរដឋបាលជាទូក្ៅក្ទៀេផង។ 



២- ោេពវកិចចរមួ កនុង និង ក្រៅក្ពលបាំក្ពញោរងារ 
 

 ២.៦- ោេពវគិេគូររបក្ោជនរ៍មួ 
ម្លរតា៣៥ ចាំណុច៤ ថ្នចាបស់រីពីសេលកខនរកិៈមស្តនរីរជោរសីុវលិខ្ចងថ្ន រេូវហាមឃាេជ់ា
ោចខ់ាងដឹកេដល់អនករជោរនូវរបោរដូចខាងដឹកងក្រោម៖ 
៤- ចូលជាសម្លជិកកនុងរកុមរបឹកាភបិាល ឬរគបរ់គងរកុមេុ៊នឯកជនក្ោយផ្ទទ ល់ ឬ ក្ោយ
របក្ោល។ របោរក្នះ  គឺក្ដើមបកី្ចៀសវងមនិឱ្យអនករជោរក្របើឥទធិពល េនួាទី ក្ពលក្ម៉្លងរដឋ 
អងគភាព បគុគលិក ក្សវ រទពយសមបេរិរដឋ ឬ លួចបនលាំ ក្កងរបវញ័្ច របស់ទាំងក្នាះ ក្ដើមបទីញយក
របក្ោជនផ៍្ទទ ល់មលួន ឬក្ធវើជាសមបេរិផ្ទទ ល់មលួន នាាំឱ្យបាេប់ងអ់ពារកឹេភាពកនុងោរងារ ក្ធវើមលួនឱ្យ
ោល យជារណបថ្នរបក្ោជនផ៍្ទទ ល់មលួន គិេគូរនិងសក្រមចកិចចោរកនុងភាពលាំក្អៀង អគេិ ខ្ដលជា
ក្េេុក្ធវើឱ្យមូចរបក្ោជនស៍ាធារណៈ។ អនករជោរទាំងអស់គបបមី្លនមនសិោរវជិាា ជីវៈមពស់ 
ក្សនហាជាេិ ក្សនហារបជាជន យករបក្ោជនជ៍ាេិ របក្ោជនរ៍មួជាធាំ ក្ចៀសវងោរបក្រមើ
ោរងារក្ដើមបបីណុយសករិ រទពយធនផ្ទទ ល់មលួន ក្ធវើឱ្យបះ៉ពាល់ដល់របក្ោជនស៍មេូភាព។ 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

៣- ោេពវកិចចក្រៅក្ម៉្លងក្ធវើោរ 
 

 ៣.១- ោេពវកិចចមនិរេូវរបកបមុមរបរបខ្នថមរេួេក្លើមុមងារ 
ម្លរតា៣៥ ចាំណុច ៦ ថ្នចាបស់រីពីសេលកខនរិកៈមស្តនរីរជោរសីុវលិខ្ចងថ្ន 
រេូវហាមឃាេជ់ាោចខ់ាងដឹកេ ដល់អនករជោរនូវរបោរដូចខាងដឹកងក្រោម ៖ 
៦- របកបមុមរបរបខ្នថមរេួេក្លើមុមងាររបស់មលួនជាអនករជោរ កនុងករណីខ្ដល
លកខនរិកៈក្ោយខ្ឡកថ្នអងគនីមយួៗហាមឃាេ។់ករណីវសិមេិភាពថ្នោរងារ
របស់អនករជោរកនុងមុមងារសាធារណៈ ម្លនកាំណេច់ាស់លាស់ក្ៅតាមករណី
នីមយួៗក្ៅកនុងចាបក់្ោយខ្ឡកៗ ដូចជាចាបក់្បាះក្ឆ្ន េជាក្ដើម។ 



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

៣- ោេពវកិចចក្រៅក្ម៉្លងក្ធវើោរ(េ) 
ោររបកបមុមរបរបខ្នថមរេួេក្លើមុមងាររបចាាំរបស់អនករជោរ មនិអាចឱ្យ អនក
រជោររូបក្នាះ  ម្លនលទធភាពរគបរ់ោនន់ឹងបាំក្ពញោេពវកិចចទាំងឡាយខាងដឹកង
ក្លើ  ខ្ដលេាំរូវក្ោយរដឋបាលសាធារណៈបានក្ឡើយ ។ មា៉ងក្ទៀេ ោរងារទាំង
ពីរក្នាះអាចម្លនលកខណៈ និងផលរបក្ោជន ៏ឬទិសក្ៅផទុយោន  មនិអាចឱ្យអនក
ទទួលបាំក្ពញក្ោរពបាននូវ ក្ោលោរណ៏ថ្នោរងារសាធារណៈ ។ កនុង ករណី
មលះ មុមរបរ ឬសកមែភាពរបស់សេពទធ ័កអ៏ាចម្លនផលបះ៉ពាល់អវជិាម្លនដល់
ោរងារសាធារណៈរបស់អនករជោរខ្ដរ ខ្ដលអនករជោររបកបក្ោយមនសិោរ
វជិាា ជីវៈមពស់ គបបពីិនិេយពិចារណា ក្ចៀសវងកុាំឱ្យម្លន។   



កាតពវកិចចមន្តនតីរាជការសុវីិល 

៣- ោេពវកិចចក្រៅក្ម៉្លងក្ធវើោរ(េ) 
ក្រៅពីោេពវកិចចខ្ដលក្រៀបរបខ់ាងដឹកងក្លើ  អនករជោរទាំងអស់កដូ៏ចជា
របជាពលរដឋខ្មែររគបរ់ូប  រេូវខ្េក្ោរពរដឋធមែនុញ្ញ  និង រេូវក្ោរព
ចាបរ់បស់រដឋដូចៗោន  (ម្លរតា៤៩ រដឋធមែនុញ្ញ )។ ដូក្ចនះអនករជោរ
ខ្ដលជាពលរដឋ និងជាអនកខ្ដលម្លនភារកិចចបក្រមើរដឋ បក្រមើរបជា
ពលរដឋ រេូវម្លនោេពវកិចចបាំក្ពញកនុងនាមជាពលរដឋផង កនុងនាមជា
អនករជោរផង បានក្សចករីថ្នរេូវក្ោរពចាបទ់កទ់ង នឹងមុមងារ
សាធារណៈរបស់មលួនផង និងចាបរ់ដឋទូក្ៅដថ្ទផង។ 



ការពិនិតយរបតិបតតិការរកសងួសាា ប័នទ្ ើងវិញ 
OPERATIONAL REVIEW 

១- និយមន័យ 
២- របេភទៃនការពិនិតយរបតិបតេកិារេឡើង្វិញ 
៣- មូលេហតុែដ្លរតូវេធវើការពិនិតយរបតិបតេកិារេឡើង្វិញ 
៤- េពលេវលារតូវេធវើការពិនិតយរបតិបតេិការេឡើង្វិញ 
៥- ការេរតៀមេរៀបចំការពិនិតយរបតិបតេិការេឡើង្វិញ 
៦- ជេរមើសរនុង្ការអនុវតេការពិនិតយរបតិបតេិការេឡើង្វិញ 
៧- បទពិេសាធន៍ៃនការពិនតិយរបតិបតេកិារេឡើង្វិញ 
៨- ការអនុវតេការពិនិតយរបតិបតេិការេឡើង្វិញ 



ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 
   ១- និយមនយ័៖ 
 ការពិនិត្យប្បតិ្បត្តកិារឡ ើងវញិគឺជានើតិ្វធិើ  ជាវធិើសាស្ត្ត ្ប្ាប់
ឡធវើ្ វយ័វាយត្ម្មៃ និងឈានឡៅ្ឡប្មចចិត្តឡធវើការផ្លៃ ្ប់តូរចាំបាច់
ណាមយួ ឡ ើមបើកកលមអការផតលឡ់្វាសាធារណៈ 

   ការពិនិត្យប្បតិ្បត្តកិារឡ ើងវញិ គឺជាកផនទើបង្ហា ញផៃូវឡ ព្ ោះឡៅរក
ការអភិវឌ្ឍ្មត្ថភាពបុគគល និងសាថ បន័ 

 



ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 
 

 ២- ប្បឡភទម្នការពិនិត្យប្បតិ្បត្តកិារឡ ើងវញិាន០៣៖  
   ការពិនិត្យឡ ើងវញិនូវ មុខងារ 

   ការពិនិត្យឡ ើងវញិនូវ រចនាសមព័នធ 

   ការពិនិត្យឡ ើងវញិនូវ អភិរកមការងារ 



រយៈឡពលអនុវត្តការង្ហរ 

ល
ទធផ
ល
្
ឡប្ម
ចបា
ន 

មុខងារ 
Functions 

អភិរកម 
Process 

រចនាសមព័នធ 
Structure 
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ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 
 

   ៣- មូលឡេតុ្ក លប្តូ្វឡធវើការពិនិត្យប្បតិ្បត្តកិារឡ ើងវញិ៖ 
 

   ធានា្ងគតិ្ភាពរវាង មុខង្ហរ រចនា្មពន័ធ និង អភិប្កម   

     ការង្ហរ 

   ធានាឱ្យប្បតិ្បត្តកិាររប្ស់ាថ បន័ ឡៅកត្ានប្ប្ទិធភាព 



ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 
 

 ៤- ក្ពលក្វលារេូវពិនិេយរបេិបេតោិរក្ឡើងវញិ៖ 
 

 ៤.១ - ការពិនិត្យឡ ើងវញិនូវ មុខងារ៖ 
- សាានភាពរបស់អង្គភាព មានការវិវតេខុសពីរបររត ី
- អាណតេិរបស់សាាប័ន រតូវបានផ្ទាស់បេូរ 
- ែផនការយុទធសាន្តសេថមី រតូវបានបេង្កើត 
- មុខងារថមី រតូវបានរបគ្ល ់
 



ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 
 

 ៤- ឡពលឡវលាប្តូ្វពិនិត្យប្បតិ្បត្តកិារឡ ើងវញិ៖ 
 

៤.២ - ការពិនិត្យឡ ើងវញិនូវ រចនាសមព័នធ៖ 
- មានការផ្ទាស់បេូរមុខងារ 
- ការដ្ំេឡើង្ថាារ់អង្គភាព 
- មានការអនុវតេសរមមភាពជាន់ោា 
- មានការខវោះចេនាាោះមិនបានអនុវតេមុខងារណាមួយ 
 



ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 
 

  ៤- ឡពលឡវលាប្តូ្វពិនិត្យប្បតិ្បត្តកិារឡ ើងវញិ៖ 
 

៤.៣ - ការពិនិត្យឡ ើងវញិនូវ អភិរកមការងារ 

- ការិោធិបេតយយសមុគ្សាាញ 

- ភាពមិនេពញចិតេចំេពាោះេសវាែដ្លបានផេល ់

- មានការផ្ទាស់បេូរ ឬែរសរមួលរចនាសមព័នធ 



ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 
 

  ៥- ការេរតៀមេរៀបចំការពនិិតយរបតបិតេិការេឡើង្វញិ៖ 
 

- ថាារ់ដ្ឹរនាំរតូវមានការតាំង្ចិតេ និង្ផេល់ការោំរទ 
   េពញទំហឹង្េៅេលើដ្ំេណើរការ 
- បេង្កើតររុមការងារដ្ឹរនាំ & រគ្ប់រគ្ង្ដ្ំេណើរការ 
- បេង្កើតររុមការងារ(ដ្ឹរនាំរគ្ប់រគ្ង្&បេចចរេទស) 
- របកាសែតង្តាំង្ររុមការងារជាផលូវការ និង្ផេល់េពល
េវលារគ្ប់រោន់សរមាប់បំេពញភាររិចច 



ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 
 

  ៦- ជេរមើសរនុង្ការអនុវតេ៖ 

- េរបើរបាស់ធនធ្ននផ្ទាល់របស់ររសួង្សាាប័ន 

- ែសវង្ររការោំរទពីៃដ្គ្ូអភិវឌឍ 
 



 
៧.  បទពិេសាធនៃ៍នការពិនិតយរបតបិតេិការេឡើង្វិញ 
   
        ៧.១- បទពឡិសាធន៍ជាលកខណៈអនតរជាត្ ិ
 

 - ភាគឡប្ចើនឡផ្លត ត្ការយកចតិ្តទុកដាក់ឡលើកផែកឯកជន ជាងវ ិ្ យ័សាធារណៈ 

 - ប្បមូលផតុ ាំព័ត៌្ាននានាពាក់ព័នធនងឹប្បត្បិត្តកិាររប្់អងគភាព 

 - វភិាគព័ត៌្ានឡដាយលអតិ្លអន់ ឡ ើមបើរកឱ្យឡឃើញនូវជឡប្មើ្ ្ប្ាប់កកលាំអ 

 - ោរពនិេិយរបេបិេតោិរក្ឡើងវញិ  គជឺាទរមងថ់្នោរខ្សវងរកព័ត៌្ានក លាន   

       លកខណៈជាប្បព័នធ ឡ ើមបើជយួ ល់ការឡរៀបចាំឡ ើងវញិ នងិប្ពងឹសាថ ប័ន តាម 

       រយៈការឡលើកកមព្ ប់្ប្ិទធភាព នងិប្ប្ិទធផលម្នសាថ ប័ន 



 
៧.  បទពិេសាធនៃ៍នការពិនិតយរបតបិតេិការេឡើង្វិញ 
   
        ៧.២- បទពឡិសាធន៍រប្់បណាត ប្ក្ួងសាថ ប័ន 
 

 - ការពនិតិ្យប្បត្បិត្តកិារឡ ើងវញិ ប្តូ្វានការកណនាាំចា្់លា្់ នងិវធិើសាស្ត ត្ 

        ្មប្្ប 
 

 - ផសពវផាយព័ត៌្ានឱ្យបានទូលាំទូលាយ មុននងឹអនុវត្ត 

 - បង្ហា ញ ឡោលបាំណង នងិឡោលឡៅឱ្យបានចា្ល់ា្ ់

 - ប្តូ្វានធនធានមនុ្ស នងិ េរិញ្ញវត្ថុប្គប់ប្ោន់្ប្ាប់ ាំឡណើ រការ 

 - ប្តូ្វានការឡបតជាា ចតិ្តមុងឺា៉ា ត់្ចាំឡពាោះរាល់ ា្ំឡណើ ម្នការផ្លៃ ្់បតូរ 



 
៨.  ការអនវុតេការពិនិតយរបតិបតេកិារេឡើង្វញិ 
   
 - បឡងកើត្ប្កុមការង្ហរប្គប់ប្គង នងិ កឹនាាំ ាំឡណើ រការ 
 

 - បឡងកើត្ប្កុមការង្ហរបឡចេកឡទ្  

 - ្ិកាក វ្ងយល់ឱ្យបានចា្់លា្់ឡលើខៃមឹសារឯកសារទាំងអ្់ 

 - ឡរៀបចាំកផនការការង្ហរ 

 - ឡរៀបចាំតារាងកាលវភិាគម្នការពនិតិ្យឡ ើងវញិ 

 - ផសពវផាយឱ្យបានទូលាំទូលាយនូវកផនការពនិតិ្យប្បត្បិត្តកិារឡ ើងវញិ 



ការអនុវតត ការពិនិតយរបតិបតតិការទ្ ើងវិញ 

• ជំហានថ្ន
ការទ្រៀបចំ 

ការទ្រៀបចំ 

 
• ជំហានទី១ 

នីតិវិធីពិនិតយ 

មុខងារ 
• ជំហានទ២ី 

នីតិវិធីពិនិតយ 

រចនាសមព័នធ • ជំហានទី៣ 

នីតិវិធីពិនិតយ
អភិរកម ការងារ 



ប្រព័ន្ធលាេការ 
លកខណៈទូភៅ 
 គ្ឺជាតៃមលសមរសបៃនការងារែដ្លរដ្ឋរតវូផេលដ់្លម់ន្តនេរីាជការែដ្ល
បំេពញមខុងារសាធ្នរណៈមយួដ្េ៏ពញេលញរនងុ្ការផេលេ់សវា 

 នានារបស់រដ្ឋ េហើយ ែដ្លរតវូរណំតេ់ដ្ឋយចាប់ 
 ធ្នតុផសៃំនរបពន័ធលាភការ មាន៖  េបៀវតសមលូដ្ឋាន, របារប់នាាបប់នសៃំន
េបៀវតស និង្ របារ់ឧបតថមភេផសង្ៗេទៀត 

 របពន័ធលាភការ ែតង្ែតែរបរបលួេៅតាមសាានភាពេសដ្ឋរចិច,  
    នេោបាយ និង្ សង្គម 



លកខណៈទូភៅនន្ប្រព័ន្ធលាេការ(ត) 
ឧទហរណ៖៍ 
 េៅរបេទសបារាងំ្ ពីឆ្ាំ១៩៤៨ ដ្ល់ ១៩៨៥ មានការផ្ទាសប់េរូ 
    ចនំនួ ៩ ដ្ង្េៅេលើ ការរំណតស់នទសសន៍, របារ់បណំាច់, របារ់រងាាន់,     
    របារព់នធ... 
 ឆ្ាំ១៩៤៨ សនទសសនេ៍បៀវតសគ្៖ឺ 
      ឃ ពី ១០០ ដ្ល់ ១៨៥ 
      គ  ពី ១៣០ ដ្ល់ ២៥០ 
      ខ  ពី ១៨៥  ដ្ល់ ៣៦០ 
      ក  ពី ២២៥  ដ្ល់ ៨០០ 



លកខណៈទូភៅនន្ប្រព័ន្ធលាេការ(ត) 
ឧទហរណ៖៍ 
 ឆ្ាំ១៩៥០ ផ្ទាស់បេូររបារព់នធេលើេបៀវតស 
 ឆ្ាំ ១៩៥៥ ផ្ទាស់បេូរសនទសសនេ៍ឡើង្វញិ 
 ឆ្ាំ ១៩៥៧ បេង្កើតឱ្យមានរបាររ់ងាានត់ាមឋានានរុរម 
 ឆ្ាំ ១៩៦១  ផ្ទាស់បេរូរបារប់ណំាច ់និង្សនទសសនេ៍បៀវតសតាមរេបៀប 
    Plan de Guillaumat 
 ឆ្ាំ ១៩៦២, ១៩៦៨, ១៩៧០, ១៩៧២ និង្ ១៩៨៣ ផ្ទាស់បេូរតារាង្ 
    ខទង្ស់នទសសន.៍.. 



លកខណៈទូភៅនន្ប្រព័ន្ធលាេការ(ត) 
េៅរមពជុា ចាប់តាំង្ពបីានេបាោះពមុពររដ្ឋសរបារ ់ៃថងទី៩ ែខមនីា ឆ្ាំ១៩៨០ 
មរទល់១៩៩៩  មានការែរបរបលួជាេរចើនេលើរ៖ 
 េរកាយៃថងរេំដ្ឋោះ ១៩៧៩  មរដ្លម់នុេពលមានររដ្ឋសរបារ ់មានការ
ឧបតថមភជាេរគ្ឿង្ឧបេភាគ្ បរិេភាគ្សទុធសាធ 

 ចាប់ពមីានររដ្ឋសរបារ ់រដ្ឋបានផេលជ់ារបារឧ់បតថមភ គ្ួបផសនំងឹ្េរគ្ឿង្
ឧបេភាគ្ បរិេភាគ្ និង្លរទ់នំញិខលោះជនូតាមតៃមលរដ្ឋ 

 ឆ្ាំ១៩៨៣ េរៀបចកំារំបារជ់ា៣ របេភទ រ  ខ  គ្ បូរនងឹ្របារត់បំន ់និង្
របារ់បណំាចទ់ទលួខសុរតវូ(េសចរេសីេរមចេលខ ៨៩ សសរ-ែខ១០/១៩៨៣) 

 ឆ្ាំ ១៩៩២  ផេល់លាភការជាសាចរ់បារទ់ងំ្រសងុ្ 



ប្រព័ន្ធភរៀវតសចាស ់
សមាសភាគ្ៃនរបពន័ធលាភការែដ្លបេង្កើតេៅឆ្ាំ១៩៨៣ ៖  
១. កាំរបារម់ាន៣របេភទគ្ ឺ ក  ខ  នងិ្  គ 
     - របេភទនមីយួៗ េបៀវតសទបបផំតុ និង្  ខពស់បំផតុ ខុសោា ២,៥ ដ្ង្ 
        (ឧទហរណៈ៍ ខ.៤.១ េៅ ខ.១.៦) 
      - េបៀវតសទបបផំតុេៅរបេភទ គ្ និង្  ខពស់បផំតុេៅរបេភទ រ ខុសោា ៤,៥ ដ្ង្ 
       (ឧទហរណៈ៍ គ្.៤.១ េៅ រ.១) 
២. របារ់បណំាចត់បំន ់ 
     (ដ្ូចជាតបំនដ់្ឋចរ់សោល, តំបនរ់គ្នុចាញ.់..) 
៣. របារ់បណំាចទ់ទលួខសុរតវូ 
     (ដ្ូចជា នាយរសាលា, នាយរមនទរីេពទយ...) 
 
 



ប្រព័ន្ធភរៀវតសចាស ់
េសចរេីសេរមចេលខ ៨៩ សសរ  ចុោះៃថងទ១ី០/១០/១៩៨៣ 

របព័នធេបៀវតស រតូវបានេរៀបចំជា ៣ តារាង្៖ 
 តារាង្ ក  ខ  និង្  គ 

១-តារាង្ ក ៖ េបៀវតសរមាាភបិាលដ្រឹនាំ 
 ក.I : ែផនរអង្គការបរសរបជាជនបដ្ិវតេរមពុជា 
 ក.II : ែផនរអង្គការរដ្ឋបាល 
 ក.III : ែផនរអង្គការមហាជន 
២-តារាង្ ខ ៖ េបៀវតសរមាាភបិាល  បុគ្គលរិបេចចរេទស  និង្រដ្ឋបាល 
៣-តារាង្ គ ៖ េបៀវតសរមមររបេចចរេទស និង្ ពលររសាធ្នរណៈ 
 
 



កាំរបារ់ 



ក.I : រមាាភិបាលដ្រឹនាែំផនរអង្គការបរសរបជាជនបដ្វិតេរមពជុា - មាន ៨ របេភទ 

  
 
កាំ   

េសចរេីេផសង្ៗ  
១ 

 
២ 

 
៣ 

ក.I 

១ - អគ្គេលខាធិការៃនគ្ណៈរមាាធិការមជឈមិបរសរបជាជនបដ្ិវតេរមពុជា 

២ - សមាជិរការិោល័យនេោបាយៃនគ្/ការមជឈមិបរសរបជាជនបដ្ិវតេរមពុជា 
- េលខាអចិៃន្តនេយម៍ជឈិមបរសរបជាជនបដ្ិវតេរមពុជា 

៣ - របធ្ននគ្ណៈ និង្ របធ្ននខុទទកាលយ័មជឈមិបរសរបជាជនបដ្ិវតេរមពុជា 

៤ 
- អនុរបធ្ននគ្ណៈចំណ ោះរមាាធិការមជឈមិបរស 
- អនុរបធ្ននខុទទកាលយ័មជឈិមបរស 
- េលខាគ្ណៈរមាាធិការបរសរបជាជនបដ្វិតេេខតេ ររុង្ 

៥ - អនុេលខាគ្ណៈរមាាធិការបរសរបជាជនបដ្វិតេេខតេ ររុង្ 

៦ - របធ្នននាយរដ្ឋាន របធ្ននមនទីរ គ្/ការមជឈិមបរសរបជាជនបដ្ិវតេរមពុជា 
- សមាជិរអចិៃន្តនេយ៍គ្ណៈរមាាធិការបរសរបជាជនបដ្ិវតេេខតេ ររុង្ 

៧ - អនុរបធ្នននាយរដ្ឋាន អនុរបធ្ននមនទីរ គ្ណៈរមាាធិការមជឈិមបរស 
- របធ្ននគ្ណៈរមមការៃនគ្ណៈរមាាធិការបរសរបជាជនបដ្ិវតេេខតេ ររុង្ 

៨ - អនុរបធ្ននគ្ណៈរមមការៃនគ្ណៈរមាាធិការបរសរបជាជនបដ្វិតេេខតេ ររុង្ 



ក.II : រមាាភបិាលដ្រឹនាំែផនរអង្គការរដ្ឋបាល  - មាន ១១ របេភទ 

  
 
កាំ 

  
ឋានៈ/តនួាទី  

១ 
 
២ 

 
៣ 

ក.II 

១ 
- របធ្ននររុមរបឹរារដ្ឋ 
- របធ្ននររុមរបឹរារដ្ឋមន្តនេី, - នាយររដ្ឋមន្តនេី 
- របធ្ននរដ្ឋសភា 

២ - អនុរបធ្ននររុមរបឹរារដ្ឋ, - ឧបនាយររដ្ឋមន្តនេី 
- អនុរបធ្ននររុមរបឹរារដ្ឋមន្តនេី 

៣ 
- អគ្គេលខាធិការ និង្ សមាជិរររុមរបឹរារដ្ឋ, - េទសរដ្ឋមន្តនេី 
- រដ្ឋមន្តនេី 
- អនុរបធ្នន និង្ អគ្គេលខាធិការរដ្ឋសភា 

៤ 
- រ.II.៤.៣ = របធ្ននអគ្គនាយរដ្ឋាន, - រដ្ឋេលខាធិការ និង្ថាារ់េសមើ 
- រ.II.៤.២ និង្  រ.II.៤.១ = អនុរដ្ឋមន្តនេី ឧបការីរដ្ឋមន្តនេីរបធ្នន 
  គ្ណៈរមាាធិការរបជាជនបដ្ិវតេេខតេ ររុង្ 

៥ - អនុរបធ្ននអគ្គនាយរដ្ឋាន 
- អនុរបធ្ននគ្ណៈរមាាធិការរបជាជនបដ្ិវតេេខតេ ររុង្ 



  
 
កាំ 

  
ឋានៈ/តនួាទី  

១ 
 
២ 

 
៣ 

ក.II 

៦ - របធ្នននាយរដ្ឋាន  របធ្ននមនទីរររសួង្ និង្អគ្គនាយរដ្ឋាន 
-  សមាជិរអចិៃន្តនេយ៍គ្ណៈរមាាធិការរបជាជនបដ្ិវតេេខតេ ររុង្ 

៧ 
- អនុរបធ្នននាយរដ្ឋាន អនុរបធ្ននមនទីរ ររសួង្ 
- របធ្ននគ្ណៈរមាាធិការបរសរបជាជនបដ្ិវតេរសុរ 
- របធ្ននមនទីរជុំវិញេខតេ ររុង្ 

៨ 
- អនុរបធ្ននរបធ្ននគ្ណៈរមាាធិការបរសរបជាជនបដ្ិវតេរសុរ 
- អនុរបធ្ននមនទីរជុំវញិេខតេ ររុង្ 
- របធ្ននការិោល័យៃននាយរដ្ឋាន មនទីរររសួង្ និង្អគ្គនាយរដ្ឋាន 

៩ 
-  សមាជិរអចិៃន្តនេយ៍គ្ណៈរមាាធិការរបជាជនបដ្ិវតេរសរុ 
- អនុរបធ្ននការិោល័យៃននាយរដ្ឋាន មនទីរររសួង្ និង្អគ្គនាយរដ្ឋាន 
- របធ្ននការិោល័យៃនមនទីរនានាជុំវញិេខតេ ររុង្ 

១០ - អនុរបធ្ននការិោល័យៃនមនទីរនានាជុំវញិេខតេ ររុង្ 
- របធ្ននការិោល័យរសុរ 

 
១១ - អនុរបធ្ននការិោល័យរសុរ 



ក.III : រមាាភបិាលដ្រឹនាំែផនរអង្គការមហាជន  - មាន ៧ របេភទ 

ោាំ 
ឋានៈ/តនួាទី 

១ ២ 

ក 
III 

១ - របធ្ននរណសិរសមជឈិម,  សហជីព សមាគ្មយុវជនបដ្ិវតេ សមាគ្មនារមីជឈមិ 

២ - អនុរបធ្ននអចិៃន្តនេយ៍ និង្អគ្គេលខាធិការរណសរិសមជឈមិ 
- អនុរបធ្ននអចិៃន្តនេយ៍ សហជីព សមាគ្មយុវជនបដ្ិវតេ សមាគ្មនារីមជឈិម 

៣ - អគ្គេលខាធិការរង្រណសរិសមជឈមិ 
- របធ្នននាយរដ្ឋាន របធ្ននមនទីររណសរិស  សហជីព សមាគ្មយុវជន សមាគ្មនារីមជឈិម 

៤ -  អនុរបធ្នននាយរដ្ឋាន អនុរបធ្ននមនទីររណសរិស  សហជីព សមាគ្មយុវជន សមាគ្មនារីមជឈមិ 
-  របធ្ននរណសិរស  សហជីព សមាគ្មយុវជន សមាគ្មនារីេខតេ ររុង្ 

៥ - អនុរបធ្ននអចិៃន្តនេយរ៍ណសរិស  សហជីព សមាគ្មយុវជនបដ្ិវតេ សមាគ្មនារីេខតេ ររុង្ 

៦ - របធ្ននសមាគ្មយុវជន  សមាគ្មនារីរសុរ 

៧ -អនុរបធ្ននអចិៃន្តនេយ ៍សមាគ្មយុវជន  សមាគ្មនារីរសរុ 



តារាង ខ : រមាាភបិាល  បុគ្គលរិបេចចរេទស និង្រដ្ឋបាល  - មាន ៤ របេភទ 
                  រនុង្មយួរបេភទ មាន ៦ កាំ 

របេភទ 
កាំរបារ់ 

េផសង្ៗ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ 

ខ 

I 
- សាន្តសាោចារយររមិតសិរាទី៣ វិសវររ បរិញ្ញាបរត សាាបតយររ 

- មុខងារែដ្លមានសញ្ញាបរតេសមើ  

II 
- អនរបេចចរេទស សាន្តសាោចារយររមិតសិរាទី២ រគ្ូេពទយមធយម 

- មុខងារែដ្លមានសញ្ញាបរតេសមើ  

III 
- ភាារ់ងារបេចចរេទស រគ្ូររមិតសិរាទ១ី BST គ្ិលានុបដ្ឋាររដ្ឋ 

- មុខងារែដ្លមានសញ្ញាបរតេសមើ  

IV 
- រគ្ូររមិតសិរាទ១ី តិចជាង្ ៧+១  គ្ិលានុបដ្ឋារជំនួយ  

   ្មបបឋម 



តារាង គ : រមមររបេចចរេទស និង្ពលររសាធ្នរណៈ  - មាន ៤ របេភទ 
                  រនុង្មយួរបេភទ មាន ៦ កាំ 

របេភទ 
កាំរបារ់ 

េផសង្ៗ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ 

គ 

I 
- ជាង្មា៉ាសុីន ជាង្អគ្គិសនី ជាង្សំណង្់ ជាង្សាានថនល់ 

- អនរេបើរបររតារ់ទរ័ រថយនេដ្ឹរជញ្ជូនធុនធងន់ ជាង្មា៉ាសុីនអាសាណូ  

II 
- រមមររេចៀរជ័រ រមមររតមាញ រមមររេធវើេៅស រូង្់ឡាន ម ូតូ 

- អនរេបើរបររថយនេធុនរសាល  

III 
- រមមររេរាង្ចររទឹរររូច ឧសាហរមមេសបៀង្ អនរដ្ឋំបាយសណាាោរ 

- ជាង្េដ្រេខាអាវ ................  

IV 
- ពលររសាធ្នរណៈតាមររសងួ្ មនទីរ េរាង្ចររ សហរោស 

   អនរេបាសសំអាត អនរោមទារ................  



 

●tarag K ³ ebovtSr_kmµkrbec©keTs nig BlkrsaFarN³ man 4 RbePT                            

                  RbePTnImYy²man 06 kaM 

 

RbePT 

kaM 
 

epSg² 
1 2 3 4 5 6 

 

 

K 

I 234 254 279 304 329 355 - Cagm:asIun/ CagGKÁisnI/ CagsMNg;/ Cags<anfñl; 

- GñkebIkbrRtak;T½r/ rfynþdwkCBa¢ÚnFunF¶n;/ Cagm:asIunGasüaNU 

II 213 234 261 288 315 342 - kmµkrecorC½r/ kmµkrtm,aj/ kmµkreFVIekAs‘Ukg;T,an/ m:UtU 

-  GñkebIkbrrfynþFunRsal>>>> 

III 192 210 234 258 283 308 - kmµkreragcRkTwkRkUc/ ]sSahkmµes,óg/ GñkdaM)aysNæaKar 

- CagedrexaGav>>>>> 

IV 140 153 170 187 204 224 - BlkrsaFarN³tamRksYg mnÞIr eragcRk shRKas/ Gñke)as sMGat/ 

GñkyamTVar>>>>>>>>>>>>>>>> 



៣. របព័នធទ្បៀវតសបចចុបបនន  
រពោះរាជររឹតយេលខ នស/ររត/១២០១/៤៥០ ចុោះៃថងទី០១/១២/២០០១ 
របព័នធេបៀវតស រតូវបានេរៀបចំជា ៤ របេភទៈ ក  ខ គ និង្ ឃ 

 
របេភទនមីយួៗ ែចរេចញជា ៣ ឋាននេរសរេ៖ិ 
 
 - ឋាននេរសរេទិ១ី មាន ៦ ថាារ់ 
  
 - ឋាននេរសរេទិ២ី មាន ១០ថាារ ់និង្ 
 
 - ឋាននេរសរេទិ៣ី មាន ១៤ថាារ ់ 
 
 
 



របព័នធទ្បៀវតសបចចុបបនន(ត) 
 
សមាសភាគ្ៃនេបៀវតសមន្តនេរីាជការ៖ 
 េបៀវតសមលូដ្ឋាន 
 របារ់បនាាបប់នសៃំនេបៀវតស៖ 
  - របារ់បណំាចម់ខុងារ 
  - របារ់វភិាជនរ៍គ្សួារ 
  - របារ់ឧបតថមភេផសង្េទៀត 
 
របារ់េបៀវតសមលូដ្ឋាន រតូវបានរណំតេ់ៅតាមររមតិៃនសនទសសន ៍ ដ្ចូ
មានរនងុ្តារាង្ខាង្េរកាម៖ 
 
 
 



14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 
ក 

1 436 457 482 506 528 550 

2 361 373 387 402 419 437 454 467 478 487 

3 315 323 331 340 349 359 369 380 390 399 407 414 420 425 

 
  ខ 

1 308 324 344 360 374 385 

2 252 262 272 283 295 306 316 325 333 340 

3 220 225 230 236 243 251 259 266 273 279 284 289 293 297 

 
  គ 

1 212 223 235 245 254 262 

2 173 178 185 193 201 208 215 222 228 233 

3 150 154 158 163 168 174 179 184 188 192 195 198 200 202 

 
ឃ 

1 141 149 157 164 170 175 

2 113 117 122 128 134 139 144 148 152 155 

3 100 102 104 106 109 112 116 120 123 126 129 131 133 135 

តារាងសនទសសន៍ទ្បៀវតសបចចុបបនន 



14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 
ក 

1 436 457 482 506 528 550 

2 361 373 387 402 419 437 454 467 478 487 

3 315 323 331 340 349 359 369 380 390 399 407 414 420 425 

 
  ខ 

1 308 324 344 360 374 385 

2 252 262 272 283 295 306 316 325 333 340 

3 220 225 230 236 243 251 259 266 273 279 284 289 293 297 

 
  គ 

1 212 223 235 245 254 262 

2 173 178 185 193 201 208 215 222 228 233 

3 150 154 158 163 168 174 179 184 188 192 195 198 200 202 

 

ឃ 1 145 149 153 158 163 169 174 179 183 187 190 193 195 197 

តារាងសនទសសន៍ទ្បៀវតសបចចុបបនន 



ការណកសរមួលឋាននតរសក័តិ ថ្នន ក់ សនទសសន៍ទ្បៀវតសមូលោឋ ននិងរបាក់បំណាច់មុខ

ងារ របសរ់កបខ័ែឌ ភាន ក់ងាររដឋបាល ភាន ក់ងាររដឋបាលរកសងួមហាថ្ផទ និងភាន ក់ងារ

បទ្ចចកទ្ទស 

ែផែរេលើរពោះរាជររឹតយេលខ នស/រកេ/០១១៣/១២០ ចុះថ្ងៃទ៣ី០ ខ្មមករ ឆ្ន ាំ២០១៣ 

តារងសនទសសនង៍ែថី្នរកបមណ័ឌ របក្ភទ ឃ រេូវបានកាំណេ ់ដូចខាងដឹកងក្រោម៖ 
 

របក្ភទ 

ឃ 

ថ្នន ក ់

១៤ ១៣ ១២ ១១ ១០ ៩ ៨ ៧ ៦ ៥ ៤ ៣ ២ ១ 

សនទសសន ៍ ១៤៥ ១៤៩ ១៥៣ ១៥៨ ១៦៣ ១៦៩ ១៧៤ ១៧៩ ១៨៣ ១៨៧ ១៩០ ១៩៣ ១៩៥ ១៩៧ 



ថ្នន ក់ និង ឋាននតរសក័តិមន្តនតី រាជ ការ សុវីិលកនងុរកបខ័ែឌ ភាន ក់ងាររដឋបាល ភាន ក់ងាររដឋបាល
រកសងួមហាថ្ផទ និង ភាន ក់ងារ បទ្ចចក ទ្ទស រតូវបានណកសរមួលទ្ៅកនងុរកបខ័ែឌ មន្តនតីរាជ
ការសុវីិលរបទ្ភទ ឃ ងមី ដូចខាងទ្រកាម៖ 

– ឃ.៣.១៤ និង ឃ.៣.១៣ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.១៤ ងែ ី

– ឃ.៣.១២ និង ឃ.៣.១១ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.១៣  ងែ ី

– ឃ.៣.១០ និង ឃ.៣.៩ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.១២  ងែ ី

– ឃ.៣.៨ និង ឃ.៣.៧ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.១១  ងែ ី

– ឃ.៣.៦ និង ឃ.៣.៥ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.១០  ងែ ី

– ឃ.៣.៤ និង ឃ.៣.៣ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.៩  ងែ ី

– ឃ.៣.២ និង ឃ.៣.១ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.៨  ងែ ី

– ឃ.២.១០ និង ឃ.២.៩ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.៧  ងែ ី

– ឃ.២.៨ និង ឃ.២.៧ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.៦  ងែ ី

– ឃ.២.៦ និង ឃ.២.៥ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.៥  ងែ ី

– ឃ.២.៤ និង ឃ.២.៣ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.៤  ងែ ី

– ឃ.២.២ និង ឃ.២.១ ចាស់   រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.៣  ងែ ី

– ឃ.១.៦ ឃ.១.៥ និង ឃ.១.៤ ចាស់ រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.២  ងែ ី

– ឃ.១.៣ ឃ.១.២ និង ឃ.១.១ ចាស់ រេូវបានក្ធវើសម្លេរណកមែចូលកនុង ឃ.១  ងែ ី



ជក្រមើសរបស់ក្យើង៖ 
- ការក្ធវើកាំខណទ្រមង់ គឺជាកត្តត ច ាំបាច់ 
- បញ្ហា សាំខាន ់គ ឺការរគបរ់គងការផ្លល ស់បតូរ 


